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Raport ekonomiczno - finansowy
Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego
w Pruszczu Gdanskim

za 2022 rok

sporzadzony na podstawie

Rozporzadzenia

Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku

w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
(Dz.U.z2017r. poz. 832)

art. 53 a. ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(t.j. Dz.U.z2022r. poz. 633)



1. Oswiadczenie dyrekcji jednostki

1.

Raport z sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego
w Pruszczu Gdanskim zostat przygotowany zgodnie co do formy i tresci z obowigzujgcymi
przepisami prawa, przedstawia rzetelnie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci ekonomiczno — finansowej SPPR za rok 2022 na dzieri 31 grudnia 2022 roku.

Wynik finansowy nie zawiera btedéw, w tym réwniez dotyczgcych braku wymaganych ujawnien.
Oswiadczam, ze Jednostka jest w stanie kontynuowac dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzieé
przysztosci — to znaczy przez okres, co najmniej jednego roku od daty wyniku. Potwierdzam,
ze Jednostka nie naruszyta zadnych warunkéw okreslonych w umowach.

Nie wystgpity zadne nieprawidtowosci, za ktére odpowiedzialni byliby cztonkowie Dyrekciji,
pracownicy jednostki lub inne osoby, ktére mogtyby miec istotny wptyw na raport sytuacji

ekonomiczno - finansowe;.

2. Informacje dotyczace jednostki

Podstawa prawna dziatalnosci

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdariskim dziata na podstawie:

1.

Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 633 ), zwang
dalej ustawa.

Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych ( t.j. Dz.U. 2 2022 r., poz. 2561 ).

Ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci ( t.j. Dz.U. 2 2023 r., poz. 120 z p6zn.zm.).
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. 2 2022 r., poz. 1634 ).

Inne przepisy regulujgce dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Kapitat podstawowy zaktadu

Wartos¢ majatku Zaktadu okresla fundusz Zaktadu utworzony i rozliczony w sposéb okreslony w ustawie

o dziatalnosci leczniczej. Do amortyzacji majatku trwatego stosuje sie ogdine zasady okreslone w odrebnych

przepisach.

Kapitat podstawowy Jednostki na poczatku roku obrotowego wynosit 1.541.952,99 zt, a na koniec roku

2.289.433,54 zt.

Kierownictwo zaktadu

Dyrektorem Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego w 2022 roku byta Anna Gdrska, ktdra

sprawuje te funkcje nadal od 1 stycznia 2014 roku.
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Przy Zakfadzie dziata Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu

tworzacego oraz organem doradczym dla Dyrektora Zaktadu.

W sktad Rady Spotecznej wchodza:
1. Dorota Bak

2. Ireneusz Szweda

3. Michat Trembacz

4. Marian Cichon

5. Dariusz Wrébel

Zatrudnienie

Zatrudnienie na dzien sporzadzenia raportu ekonomiczno - finansowego wynosi 14 etatéw.

3. Wprowadzenie

Zapisy art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. 2022 poz. 633 )
stanowig, ze w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzania i przekazywania podmiotowi tworzagcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej. Raport ten opracowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego

za poprzedni rok obrotowy i musi zawiera¢ w szczegélnosci:

a. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;
b. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;

c. informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansows.

Sporzgdzony raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
przez podmiot tworzacy. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy i prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dokonuje sie na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych. Wskazniki te, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny
okreslone zostaty w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r., poz. 832 ).



1) Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okreslajg relacje zysku do kapitatu i pozwalajg precyzyjnie okresli¢ rentownosé
przedsiebiorstwa na okreslonych ptaszczyznach. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu
do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1.1). Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem
- koszty ogétem podmiotu.

1.2). Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

1.3). Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywodw, czyli wyznacza on 0golng zdolno$¢ aktywéw podmiotu
do generowania zysku.

Podsumowanie:

Wskazniki zyskownosci netto oraz zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okre$lajg zdolno$¢ podmiotu
do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Maksymalna ocena wskaznika

osiggnieta przez jednostke informuje o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty.

2) Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze
to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

2.1). Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzar krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2.2). Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Podsumowanie:

Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw $wiadczg o zdolnosci SPPR do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Na poziom wskaznikow ptynnosci wptywa specyfika
prowadzonej dziatalnosci. Utrzymywanie sie wartosci wskaznika na poziomie, na jakim sie znajdujemy

interpretowac mozna, iz ptynnos¢ jest zabezpieczona.
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3) WskazZniki efektywnosci.

3.1). Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
3.2). Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika, moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Podsumowanie:

Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw potwierdzajg zdolno$¢ SPPR do terminowego regulowania
swoich biezgcych zobowigzan, co $wiadczy o dobrym zarzadzaniu i jest oceniane pozytywnie. Powyisze
wskazniki $wiadcza o braku jakichkolwiek trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci oraz w regulowaniu

swoich biezgcych zobowigzan.

4) Wskainiki zadtuzenia.

4.1). Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

4.2). Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Podsumowanie:

Niskie wartosci i obnizanie jego wartosci w czasie interpretujemy, jako spadek ryzyka finansowego oraz
poprawe zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej. Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw potwierdzajg

wiarygodnos¢ finansowg SPPR oraz zdolno$¢ do regulowania zobowigzan.



4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPPR za 2022 rok

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdariskim za 2022 rok.
Grupa Wskazniki Wartos$¢é wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,78 5
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 478 "
zyskownosci operacyjnej (%) i
3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) 11,42 5
1. Razem: 14
. 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 3,42 10
2. Wskaznik ) Al P
nnosci
ply 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,9 10
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach 25 3
3. WskaZnik ) ! ( )
efektywnoéci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 21 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (% 16,45 10
4. Wskainik ) Y (%)
zadtuzenia , -
2) wskaznik wyptacalnosci 0,39 10
4. Razem: 20
taczna wartos$¢ punktéw 64

Opis:

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok

przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty, co stanowi 91,43% maksymalne;j liczby punktéw

mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. Samodzielne Publiczne

Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim obecnie jest w bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno-

finansowej, o czym $Swiadczg powyzsze wskazniki.
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5. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPPR w Pruszczu Gdanskim na kolejne trzy lata

obrotowe.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdanskim - prognoza na kolejne trzy lata obrotowe.

2023 rok 2024 rok 2025 rok
orupe R Wartest Ocena Wartost Ocena Wartaéé Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5,81 5 5,96 5 5,29 5
) sniki | 2) wskaznik e 1 T
1 Wskazmlfl ) ws gzn! ozyskownosm dziatalnosci 5,81 5 5,96 B 5,29 5
zyskownosci |operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 16,94 5 17,49 5 16,7 5
1. Razem: 15 1. Razem: 15 1. Razem: 15
GooiT : 1
2 Wakagnik 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 3,12 10 3,29 10 3,08 0
plynnascl | skeinik szybidlel pynnode 0,98 8 2,51 10 1,64 13
2. Razem: 18 2. Razem: 20 2. Razem: 23
3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 26 3 24 3 25 3
fek Sci
eTektywnosel ( o wekaznik rotac)l zobowiazeri (widniach)| = 20 7 19 7 19 7
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
1 Zni Zzeni oW (% 24, : ,97 10
4. Wskaznik ) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 86 10 23,85 10 23,9
dtuzeni
zadluzenia | ,) wskaznik wyptacalnosci 0,56 8 0,48 10 0,51 8
4. Razem: 18 4. Razem: 20 4. Razem: 18
Laczna wartos¢ punktow: 61 65 66
Opis:

Wskazniki do analizy prognozy zostaty sporzadzone na podstawie:

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw jest plan finansowy na 2022 rok.
Do prognozy przychodoéw i kosztéw na lata 2023 - 2025 przyjeto zakres realizowanych swiadczen
ze srodkow publicznych, ktéry bedzie obejmowat wiekszos$¢ dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Samodzielny Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023 - 2025 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPPR pokrywa z posiadanych $rodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
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ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnoéci ekonomiczno-
finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdarnskim to samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej, ktérego podstawowym celem statutowym jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
stuzagcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne
wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim realizowato swoje cele
statutowe, ktorych gtéwnym zZrédtem finansowania jest Pomorski Oddziat Wojewddzki Narodowego
Funduszu Zdrowia. Rok 2022 rok zamknat sie zyskiem netto w wysokosci 690.202,37 zt. Zanotowany zysk
byt nieznacznie nizszy od roku poprzedniego z przeznaczeniem na inwestycje w roku 2023.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim realizuje $wiadczenia
zdrowotne w zakresie Paristwowego Ratownictwa Medycznego, specjalistycznych ustug w poradni chirurgii
ogoblnej, podstawowej opiece zdrowotnej, nocnej i $wigtecznej opiece zdrowotnej oraz transporcie
sanitarnym. Dysponujemy 1 specjalistycznym oraz 3 podstawowymi zespotami ratownictwa medycznego
dyslokowanymi w 2 dodatkowych miejscach stacjonowania oraz siedzibie gtéwnej.

SPPR nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania naszej
jednostki realizujacej ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie
w sposdb ciggty i staty potrzeb mieszkaricédw powiatu gdariskiego w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez paistwo $wiadczer zdrowotnych. Struktura sprzedazy ustug wykazuje, ze posiadany
przez SPPR potencjat wykonywania ustug medycznych jest niemal w catosci absorbowany przez ustugi
medyczne i pomocnicze wykonywane na rzecz pacjentéw. Dzieki ciggtemu rozwojowi oraz wtaéciwemu
zarzadzaniu SPPR rozwija sie i z roku na rok planuje inwestycje w postaci wymiany wyeksploatowanego

taboru jak i zuzytego wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego zgodnego z wytycznymi NFZ.



Ponizsza tabela przedstawia skrotowo sytuacje ekonomiczno-finansowa SPPR w Pruszczu Gdariskim

na przestrzeni ostatnich trzech lat. Przychody uzyskiwane z kontraktéw z NFZ systematycznie wzrastajg,

co niewatpliwie ma wptyw na uzyskiwany zysk.

WYSZCZEGOLNIENIE

ROK 2020

ROK 2021

ROK 2022

Przychody netto ze sprzedazy

9.854.057,93 zt

13.114.832,03 z

13.644.397,89 zt

Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym:

9.942.228,65 zt

13.035.664,07 zt

13.714.522,54 zt

amortyzacja 633.556,24 zt 572.794,02 zt 663.279,47 zt
zuzycie materiatéw i energii 1.049.289,14 zt 906.283,66 zt 838.618,69 zt
ustugi obce 6.162.534,70 zt 8.710.004,62 zt 9.599.537,45 zt

wynagrodzenia

1.762.220,12 zt

2.396.679,09 zt

2.243.091,13 zt

ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 265.398,25 zt 391.114,88 zt 310.818,25 zt
Pozostate przychody operacyjne 742.607,35 zt 668.476,93 zt 789.010,00 zt
Pozostate koszty operacyjne 3.564,32 z 164,20 zt 28.682,98 zt
Zysk (strata) netto 650.872,31 zt 747.480,55 zt 690.202,37 zt

W strukturze kosztéw ogdétem najwiegkszy udziat majg ustugi obce obejmujace przede wszystkim

koszty kontraktowych ustug lekarskich, pielegniarskich oraz ratowniczych stanowigcych w 2022 roku

69,89% ogotu kosztéw funkcjonowania placdwki.

Struktura kosztow na przestrzeni trzech ostatnich lat:

WYSZCZEGOLNIENIE ROK 2020 ROK 2021 ROK 2022
leki 71.594,94 zt 78.168,49 zt 70.833,47 zt
materiaty medyczne 110.719,69 zt 163.746,90 zt 131.278,13 zt
tlen medyczny 8.894,88 zt 20.081,52 zt 10.451,59 zt
srodki czystosci 15.585,68 zt 13.154,90 zt 11.798,81 zt
srodki ochrony indywidualne;j 66.402,94 zt 196.629,71 zt 78.230,31 zt
energia elektryczna 80.384,78 zt 91.752,36 zt 153.364,82 zt
badania USG, RTG 31.232,00 zt 47.027,20 zt 63.356,00 zt
ustugi serwisowe ambulanséw 126.044,22 zt 140.485,22 zt 120.665,03 zt

umowy zlecenia

535.104,39 zt

628.536,69 z

569.961,88 zt

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg

Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdanskim to dostepnos¢ kadry medycznej

lekarzy specjalistow w ZRM, ratownikéw medycznych, pielegniarek, lekarzy w POZ oraz NiSOZ.

Rosnaca inflacja, rosnace koszty pracy, wywozu odpaddw, energii, paliwa przetozg sie niewatpliwie

na wyzsze koszty obstugi. Te wszystkie zdarzenia, moga znaczgco wptyngé na sytuacje majgtkows,

finansowa oraz wynik finansowy SPPR. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych,
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dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Ewentualny wptyw zostanie

uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2023 i latach nastepnych.

Kolejnym czynnikiem, ktéry bedzie miat istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPPR
w 2023 roku jest cigglty rozwdj jednostki. W 2021 poszerzylimy dziatalno$¢ o udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w  zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz uruchomiliSmy Pracownie
Rentgenodiagnostyki 0Ogélnej. W chwili obecnej oba zakresy nie bilansujag sie ale zostato
to uwzglednione w prognozach na kolejne trzy lata obrotowe, zatozono optymalizacje kosztdw i utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej w celu unikniecia powstania straty. Zgodnie z aktualizacjg nr 17 Planu
Dziatania Systemu Parnstwowe Ratownictwo Medyczne dla wojewddztwa pomorskiego od 1 sierpnia 2023

roku uruchomiony zostanie czasowy Zesp6t Ratownictwa Medycznego dziatajgcy 12 godzin na dobe.

Celem w zakresie Zdrowia w Wieloletnim Planie jest zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
spofeczenistwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie. W tym obszarze realizowane beda dziatania zwiekszajgce

dostepnos¢ opieki medyczne;j.

Przedmiotowa prognoza sporzadzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny.
Najwazniejszym celem funkcjonowania jednostki w okresie najblizszych 3 lat jest samo bilansowanie sie
(uzyskanie i utrzymanie dodatniego wyniku finansowego) przy jednoczesnym prowadzeniu inwestycji
i poprawianiu jakosci udzielanych $wiadczen polegajgcych na sukcesywnej wymianie sprzetu i aparatury
medycznej. Majac na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno — finansowg jednostki, posiadany potencjat,
baze sprzetowo — lokalowa oraz poziom i rodzaj zobowigzan, jak réwniez zapowiadany wzrost naktadéw na
finansowanie stuzby zdrowia, biorgc pod uwage powyisze na dzier sporzadzenia raportu ekonomiczno-

finansowego brak jest mozliwosci okreslenia realnej wysokosci zaréwno przychodéw jak i kosztow.

Analiza wskaznikdw sporzadzonych na podstawie prognozowanych danych na lata 2023-2025
wskazuje na nie zagrozong stabilno$¢ ekonomiczno — finansowq oraz sprawnos$¢ zarzgdzania jednostka.
W zwigzku z niedoborem personelu medycznego konieczne jest ciggte dokonywanie przeglagdu kompetenc;ji
i uprawnien poszczegélnych grup zawodowych celem ich szerszego wykorzystania oraz motywowanie do
podnoszenia kompetencji. W zwigzku z powyzszym brak jest mozliwosci okreslenia realnej wysokosci
przychoddw, jakie SPPR uzyska w latach nastepnych. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan
i rozstrzygnie¢, struktura wydatkdw od 2023 do 2025 roku moze ulec zmianie. Do istotnych ryzyk

bezposrednio dotyczacych SPPR, ktére moga miec na to wptyw, nalezg miedzy innymi:
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1. Brak zmiany finansowania w zakresie udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju AOS, NiSOZ
oraz POZ w latach kolejnych.

Zbyt niska wycena punktowa poszczegdlnych swiadczen.

Utrata kontraktow.

Migracja personelu medycznego.

-l o o

Przejscie na emeryture wykwalifikowanego personelu medycznego, odprawy emerytalne, nagrody

jubileuszowe.

6. Zmiany przepiséw prawnych zwiekszajgce wymagania stawiane przed podmiotami dziatalnosci
leczniczej oraz koszty ich dziatalnosci.

7. Dostosowanie wymogéw formalno — prawnych w zakresie realizacji uméw z NFZ.

8. Roszczenia ptacowe personelu medycznego.

9. Wzrost kosztéw s$wiadczern nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, podstawowej opieki zdrowotnej, ratownictwie medycznym.

10. Roszczeniowa postawa pacjentow/sprawy sgdowe o odszkodowania.

11. Inflacja, wzrost cen materiatéw, ustug oraz energii, w tym wzrost kosztéw zakupu paliwa oraz
kosztéw na biezgce potrzeby jednostki.

12. Wzrost kosztéw dziatalnosci medycznej i niemedycznej.

13. Ograniczone mozliwosci rozwoju zaktadu przy wykorzystaniu wytgcznie wtasnych srodkow.

DYREKTOR
Samodziejnego Publicznego
Pogotowja)Ratunkowego

o Public

Samodzicin

Ratunkowego w Pru€zezu Gdanskim
&

T |
Anna Litwiniuk
Sporzadzita: Zatwierdzita:
Anna Litwiniuk — Gtéwny Ksiegowy SPPR Anna Gorska — Dyrektor SPPR

Pruszcz Gdanski, dnia 25.05.2023 roku.

11






