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Raport ekonomiczno - finansowy
Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego
W Pruszczu Gdanskim

za 2020 rok

sporzadzony na podstawie

Rozporzadzenia

Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku

w sprawie wskaznik6w ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j
(Dz.U.z 2017 r. poz. 832)

art. 53 a. ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(t.j. Dz. U.z 2020 r. poz. 295 z pézn. zm.)



1. Oswiadczenie dyrekcji jednostki

1. Raport z sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego
w Pruszczu Gdanskim zostat przygotowany zgodnie co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa,
przedstawia rzetelnie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci ekonomiczno -
finansowej SPPR za rok 2020 na dzier 31 grudnia 2020 roku.

2. Wynik finansowy nie zawiera btedéw, w tym rowniez dotyczacych braku wymaganych ujawnien.

3. Oswiadczam, ze Jednostka jest w stanie kontynuowac dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci —
to znaczy przez okres, co najmniej jednego roku od daty wyniku. Potwierdzam, ze Jednostka nie naruszyta
zadnych warunkéw okreslonych w umowach.

4. Nie wystapity zadne nieprawidtowosci, za ktére odpowiedzialni byliby cztonkowie Dyrekcji, pracownicy

jednostki lub inne osoby, ktére mogtyby miec¢ istotny wptyw na raport sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

2. Informacje dotyczace jednostki

Podstawa prawna dziatalnosci

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim dziata na podstawie:

1. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 711 z pdin. zm.),
zwang dalej ustawa;

2. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych (t.j. Dz.U. 22020 r., poz. 1398 z pdzn.zm.),

3. Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 217 z pézn.zm.),

4. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 305 z pézn.zm.),

5. Inne przepisy regulujace dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Kapitat podstawowy zaktadu

Wartos¢ majagtku Zaktadu okresla fundusz Zaktadu utworzony i rozliczony w sposob okreslony w ustawie
o dziatalnosci leczniczej. Do amortyzacji majgtku trwatego stosuje sie ogdlne zasady okreslone w odrebnych
przepisach.

Kapitat podstawowy na poczatek roku obrotowego wynosit 713.281,32 zt, natomiast na koniec roku wynosit

891.080,68 zt.

Kierownictwo zaktadu

Dyrektorem Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego w 2020 roku byta Anna Gorska, ktora
sprawuje te funkcje od 1 stycznia 2014 roku do dnia dzisiejszego.
Przy Zaktadzie dziata Rada Spoteczna, ktdra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu

tworzacego oraz organem doradczym dla Dyrektora Zakfadu.
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W skiad Rady Spotecznej wchodza:
1. Dorota Bak

2. Ireneusz Szweda

3. Michat Trembacz

4. Marian Cichon

5. Dariusz Wrdbel

Zatrudnienie

Zatrudnienie na dzien sporzadzenia raportu ekonomiczno - finansowego wynosi 19 etatéw.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdariskim za 2020 rok.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 6,14 S
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 614 s
zyskownosci operacyjnej (%) ?
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 21,63 5
1. Razem: 15
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,33 12
2. Wskaznik ) acej ply
nnosci
ply 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,14 13
2. Razem: 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach 18 3
3. Wskaznik ) ) ( )
efektywnosci , - " .
2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 22 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (% 28,64 10
4. Wskaznik ) Y (%)
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,73 8
4. Razem: 18
taczna wartos¢ punktow 68




Opis:
Wskatzniki zostaty sporzadzone na podstawie sprawozdania finansowego SPPR za rok 2020.

1. Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okres$lajg relacje zysku do kapitatu i pozwalajg precyzyjnie okresli¢ rentownos¢
przedsiebiorstwa na okreslonych ptaszczyznach. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu
do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnos$é¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw
informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1.1). Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka czes$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem
- koszty ogétem podmiotu.

1.2). Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

1.3). Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on og6lng zdolno$¢ aktywéw podmiotu
do generowania zysku.

Podsumowanie:

Przedstawione w tabeli wartosci dodatnie wskaznikéw $wiadczg o zdolnosci SPPR do generowania zyskow,
a zatem informuja o racjonalnym gospodarowaniu. Wysokie wartosci wskaznika oraz wzrost jego poziomu

W czasie oceniamy pozytywnie, gdyz wskazujg na przewage oraz dostateczng kontrole poziomu kosztéw.

2. Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze
to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe.

2.1). Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2.2). Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
Podsumowanie:

Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw $wiadczg o zdolnosci SPPR do terminowego regulowania

zaciggnietych zobowigzan kréotkoterminowych. Na poziom wskaznikéw ptynnosci wptywa specyfika



prowadzonej dziatalnosci. Utrzymywanie sie wartosci wskaznika na poziomie, na jakim sie znajdujemy

interpretowac mozna, iz ptynnos¢ jest zabezpieczona.

3. Wskazniki efektywnosci.

3.1). Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoéé¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
3.2). WskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika, moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Podsumowanie:

Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw potwierdzajg zdolnoé¢ SPPR do terminowego regulowania

swoich biezacych zobowigzan, co $wiadczy o dobrym zarzadzaniu i jest oceniane pozytywnie.

4. Wskazniki zadtuzenia.

4.1). Wskaznik zadtuzenia aktyw6w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

4.2). Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwoé¢ utraty zdolnoéci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Podsumowanie:

Niskie wartosci i obnizanie jego wartosci w czasie interpretujemy, jako spadek ryzyka finansowego oraz
poprawe zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej. Przedstawione w tabeli wartoéci wskaznikéw potwierdzajg

wiarygodnos¢ finansowa SPPR oraz zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdanskim - prognoza na kolejne trzy lata obrotowe.

2021 rok 2022 rok 2023 rok
QHEA AySEeril Wartosé Déaiia Wartosé O Wartosé Otens
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 6,17 5 6,13 5 6,15 5
) s niki | 2) wskaznik . o
1 Wskaznllfl ) ws gzn! ozyskownosm dziatalnosci 6.17 5 6.13 5 6.15 E
zyskownosci |operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) 22,14 5 21,03 5 21,74 5
1. Razem: 15 1. Razem: 15 1. Razem: 15
znik biez j i : 12 ' 12
2. Wskaznik 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,89 12 2,01 1,94
osci
plynnoScl | o wekasnik szybkiej plynnosci 1,76 13 1,89 13 1,86 13
2. Razem: 25 2. Razem: 25 2. Razem: 25
1 - 5 . 2 . )
3. Wskaznik ) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 15 3 9 3 2 3
efektywnosci
ywnoscl | .y wekaznik rotacji zobowiazafi wdniach)] 18 7 20 7 19 7
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
. - A 1
4. Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 30,02 10 29,46 0 29,98 10
dtuzeni
zadluzenia | 5\ wskaznik wyptacalnosci 0,75 8 0,86 8 0,92 8
4. Razem: 18 4. Razem: 18 4. Razem: 18
taczna wartos¢ punktow: 68 68 68
Opis:

Wskazniki do analizy prognozy zostaty sporzadzone na podstawie:

rok 2021 - plan finansowy na 2021 rok;

lata 2022 oraz 2023 przyjeto:

e przychody opracowano zgodnie z posiadanymi umowami z NFZ, z uwzglednieniem kontynuacji
o przypuszczalny wzrost 0,3%, SPZOZ Stacjg Pogotowia Ratunkowego w Gdansku oraz rozliczenie
dotacji otrzymanych w latach poprzednich na zakup dwéch ambulanséw, motocykla ratunkowego

oraz specjalistycznego sprzetu medycznego w proporcji do poniesionych kosztdw w zwigzku z ich

amortyzacja.

e koszty opracowano w wysokosci niezbednej do utrzymania okreslonych standardéw i wymogéw
o przypuszczalny wzrost 0,5%. Istotny wptyw na ich wzrost sg podwyzki dla personelu medycznego,
naprawy i serwisy sprzetu, aparatury medycznej, ambulanséw oraz ponoszone koszty na zakup

duzych ilosci paliwa ( bardzo duze ilosci pokonywanych kilometréw). Doktadna analiza nie jest
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mozliwa w zwigzku z nieprzewidywanymi zdarzeniami ( epidemia, kleska zywiotowa ), ktére

diametralnie mogg zmieni¢ sytuacje ekonomiczno — finansowa.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim to samodzielny publiczny
zakfad opieki zdrowotnej, ktérego podstawowym celem statutowym jest ochrona zdrowia w ramach
udzielania swiadczen zdrowotnych, finansowanych ze $rodkéw publicznych.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim realizowato zadania wynikajace
z przyjetego planu finansowego oraz inwestycyjnego. Na realizacje planéw w duzym stopniu oddziatywata
sytuacja epidemiologiczna, ktéra miata swoj poczatek w marcu 2020 roku i nadal trwa. W zwigzku
z powyzszym nie byto mozliwe zrealizowanie zaplanowanego zakupu inwestycyjnego — ambulans sanitarny,
ktory zrealizowany zostanie w roku 2021. Rok 2020 rok zamknat sie zyskiem netto w wysokosci 650.872,31
zt. Zanotowany zysk byt znaczaco wyzszy od roku poprzedniego i jest on przeznaczony na inwestycje z roku
2020. Réznica pomiedzy rokiem 2019 a 2020 wynosi 473.072,95 zt.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdariskim realizuje $wiadczenia
zdrowotne w ramach podpisanych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Gdarisku w zakresie Paristwowego Ratownictwa Medycznego, specjalistycznych ustug
w poradni chirurgii ogélnej, nocnej i Swigtecznej opiece zdrowotnej oraz transporcie medycznym.
Dysponujemy 1 specjalistycznym oraz 3 podstawowymi zespotami ratownictwa medycznego
dyslokowanymi w 2 dodatkowych miejscach stacjonowania oraz siedzibie gtéwnej. Od chwili wystgpienia
epidemii w 2020 roku Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdariskim, jako jedne
z nielicznych na wniosek Wojewody Pomorskiego dwukrotnie uruchomito dodatkowy zespét ratownictwa
medycznego w systemie PRM, gtéwnie dedykowanego do przewozu oséb podejrzanych o zakazenie.

SPPR nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku. Zasadniczym celem dziatania naszej
jednostki realizujgcej ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie
W sposob ciagly i staly potrzeb mieszkaricow powiatu gdanskiego w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. Struktura sprzedazy ustug wykazuje, ze posiadany
przez SPPR potencjat wykonywania ustug medycznych jest niemal w catoéci absorbowany przez ustugi
medyczne i pomocnicze wykonywane na rzecz pacjentéw. Dzieki ciggtemu rozwojowi oraz wiasciwemu
zarzadzaniu SPPR rozwija sie i z roku na rok planuje inwestycje. SPPR inwestuje rowniez w nowy, niezbedny,
wysokospecjalistyczny oraz nowoczesny sprzet medyczny niezbedny zgodny z wytycznymi NFZ. Obecnie
wartos¢ wynagrodzenia za procedury medyczne finansowane przez ptatnika publicznego nie uwzglednia
elementu jakosci osigganej przez $wiadczeniodawcéw. Ponadto aktualna wycena procedur medycznych jest
niedostateczna w relacji do rzeczywistych kosztéw dziatalnosci szczegdlnie w odniesieniu do éwiadczen
zabiegowych w poradni chirurgii ogdlnej. W 2020 roku znaczacy wptyw na poziom przychoddéw i kosztéw

miaty czynniki zwigzane z wystapieniem COVID 19. W zakresie kosztéw wybuch epidemii spowodowat
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znaczace zmiany w strukturze kosztéw materiatowych. Przyrost kosztéw sprzetu, srodkéw ochrony

indywidualnej, s$rodkéw dezynfekujgcych wyniést ponad 400.000 zt, z czego cze$¢ sfinansowano

z pozyskanej dotacji ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach realizacji projektu ,Poprawa dostepnosci

do wysokiej jakosci specjalistycznych ustug zdrowotnych celem leczenia choréb cywilizacyjnych dla

mieszkancow Pomorza poprzez rozbudowe Szpitala $w. Wojciecha w Gdansku” realizowane przez

COPERNICUS Podmiot Leczniczy Spétka z 0.0. w Gdarsku.

Ponizszy wykres prezentuje zmiany poziomu przychodéw ze sprzedazy ustug oraz poszczegdlnych

kategorii kosztéw w roku 2020 w relacji do roku poprzedniego.

WYSZCZEGOLNIENIE

ROK 2019

ROK 2020

ZMIANA

Przychody netto ze sprzedazy

7.602.040,76 zt

9.854.057,93 zt

+2.252.017,17 zt

Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym:

7.800.820,31 zt

9.942.228,65 zt

+2.141.408,34 zt

amortyzacja 738.393,70 zt 633.556,24 zt -104.837,46 zt
zuzycie materiatéw i energii 467.495,71zt | 1.049.289,14 zt +581.793,43 zt
ustugi obce | 4.722.707,80zt | 6.162.534,70 zt | +1.439.826,90 zt

wynagrodzenia

1.579.426,34 zt

1.762.220,12 zt

+182.793,78 zt

ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 220.613,62 zt 265.398,25 zt +44.782,63 zt
Pozostate przychody operacyjne 384.146,76 zt 742.607,35 zt +358.460,59 zt
Pozostate koszty operacyjne 161,30 zt 3.564,32 zt +3.403,02 zt
Zysk (strata) netto 177.799,36 zt 650.872,31 zt +473.072,95 zt

W strukturze kosztow ogdétem najwiekszy udziat majg ustugi obce obejmujgce przede wszystkim

koszty kontraktowych ustug lekarskich, pielegniarskich oraz ratowniczych stanowigcych w 2020 roku

62,70% ogotu kosztow funkcjonowania placéwki. Wzrost kosztéw o 1.439.826,90 zt od roku poprzedniego

generowany byt przez wzrost stawek ustug kontraktowych oraz wystgpienie czynnika w postaci dodatkéow

za prace z pacjentami podejrzanymi o zakazenie COVID 19.

Wzrost poszczegdlnych kosztéw w 2020 roku ksztattowat sie nastepujaco:

WYSZCZEGOLNIENIE ROK 2019 ROK 2020 ZMIANA
leki 58.633,95 zt 71.594,94 zt +12.960,99 zt
materiaty medyczne 89.177,08 zt 110.719,69 zt +21.542,61 zt
tlen medyczny 4.389,20 zt 8.894,88 zt +4.505,68 zt
Srodki czystosci 11.052,61 zt 15.585,68 zt +4.533,07 zt
srodki ochrony indywidualnej 0,00 zt 66.402,94 zt +66.402,94 zt
energia elektryczna 69.308,97 zt 80.384,78 zt +11.075,81 zt
badania USG, RTG 20.134,00 zt 31.232,00 zt +11.098,00 zt

ustugi serwisowe ambulanséw

65.943,84 zt

126.044,22 zt

+60.100,38 zt

umowy zlecenia

457.288,01 zt

535.104,39 z

+77.816,38 zt

Wozrost w zakresie czynnikdw ustug serwisowych ambulanséw spowodowany jest stanem

technicznym taboru, ktéry aktualnie posiadamy. Obecnie uzytkowane ambulanse zakupione zostaty w 2016

roku. Rejon naszych dziatan jest bardzo odlegtym na zréinicowanym terenie miejskim i wiejskim, ktéry
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w cigzkich warunkach pogodowych jest czesto nie do pokonania. Ambulanse S3 Wwyposazone
w zabudowg i sprzet medyczny, ktére stanowia duze obcigzenie dla pojazdu. Biorgc pod uwage powyzsze
oraz prowadzone na biezaco analizy finansowe oraz techniczno-ekonomiczne konieczne jest podjecie
decyzji o wymianie ambulanséw na nowe. Przebiegi w ambulansach od 2016 roku érednio wahaja sie
w przedziale od 180 000 do 300 000 tys km. W zwigzku z tym, wiadomym jest, iz naprawy ambulanséw oraz
wymiany zuzytych czesci eksploatacyjnych s nagminnie realizowane, co wigze sie ze wzrostem z roku
na rok kosztéw serwisowych i napraw ambulanséw.

Analizg sytuacji ekonomiczno - finansowej w roku 2020 przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegblnym wskainikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno
- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832 z pdin. zm.).

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa
Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdarskim to dostepnos¢ kadry medyczne;j
lekarzy specjalistéw w ZRM, ratownikéw medycznych, pielegniarek, lekarzy w NiSOZ. W 2020 roku
wystapity zdarzenia, ktére moglyby znaczaco wptynaé na sytuacje majgtkowa, finansowa oraz wynik
finansowy SPPR. Poczatek roku 2020 przynidst rozprzestrzenianie sig wirusa COVID 19 w wielu krajach. Nie
jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej
sytuacji na jednostke. Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu
finansowym za rok 2021 i latach nastepnych. Wskutek pandemii moze nastgpi¢ zagrozenie istotnego
zmniejszenia przychodéw jednostki przy koniecznoéci ponoszenia kosztéw statych. Moze to spowodowac¢

réwniez ryzyko utraty ptynnosci jednostki.

Kolejnym czynnikiem, ktéry bedzie miat istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPPR
jest poszerzenie w 2021 roku dziatalnoéci o udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej oraz uruchomienia Pracowni Rentgenodiagnostyki Ogoblnej. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono optymalizacje kosztéw i utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej w celu unikniecia powstania straty. W prognozach uwzgledniono
uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania ¢wiadczeri ze érodkéw publicznych oraz
opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie
Finansowym Paristwa na lata 2019-2022. Z Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2019-2022
wynika, ze gtéwnym celem dziatalnosci panstwa bedzie zwiekszenie bezpieczeristwa zdrowotnego
spofeczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegblnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie. W tym obszarze realizowane beday dziatania zwiekszajace
dostepnos¢ leczenia tak, aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposéb szybki i pozwalajgcy

na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczeristwa. W tym celu beda prowadzone prace zorientowane
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na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia. Podmiot w okresie projekcji korzysta z linii debetowej
na rachunku bankowym biezagcym. Przedmiotowa prognoza sporzgdzona zostata przy uwzglednieniu
zasady ostroznej wyceny. Najwazniejszym celem funkcjonowania jednostki w okresie najblizszych 3 lat jest
samo bilansowanie sie (uzyskanie i utrzymanie dodatniego wyniku finansowego) przy jednoczesnym
prowadzeniu inwestycji i poprawienie jakosci udzielanych $wiadczern polegajacych na sukcesywnej
wymianie floty aut, sprzetu i aparatury medycznej. Majgc na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno -
finansowg jednostki, posiadany potencjat, baze sprzetowo — lokalowg oraz poziom i rodzaj zobowigzan, jak
réwniez zapowiadany wzrost naktadéw na finansowanie stuzby zdrowia, biorgc pod uwage powyzsze na
dzien sporzgdzenia raportu ekonomiczno-finansowego brak jest mozliwosci okreslenia realnej wysokosci

zaréwno przychodéw jak i kosztéw.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na lata 2021-
2023 uzyskano po 68 punktéw, co stanowi 97,14% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania
i nadal $wiadczy o nie zagrozonej stabilnosci ekonomiczno — finansowej oraz sprawnosci zarzadzania
jednostky. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz system ochrony zdrowia wymaga pilnego wprowadzenia
zmian, zaréwno dotyczacych finansowania, jak i organizacji. W zwigzku z niedoborem personelu
medycznego konieczne jest ciggte dokonywanie przegladu kompetencji i uprawnien poszczegélnych grup
zawodowych celem ich szerszego wykorzystania oraz motywowanie do podnoszenia kompetencji.
W zwigzku z powyzszym brak jest mozliwosci okreslenia realnej wysokosci przychoddw, jakie SPPR uzyska
w latach nastepnych. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnieé, struktura wydatkéw
od 2021 do 2023 roku moze ulec zmianie. Do istotnych ryzyk bezposrednio dotyczacych SPPR, ktére moga

mie¢ na to wptyw, nalezg miedzy innymi:

1. Prawdopodobienstwo braku zmiany finansowania w zakresie udzielania $wiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju AOS, NiSOZ oraz POZ w latach kolejnych;

2. Ograniczone mozliwosci finansowania $wiadczen, zbyt niska wycena punktowa poszczegdlnych
$wiadczen, brak wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania nadwykonan kontraktu;

3. Ryzyko utraty kontraktéw;

4. Ryzyko czestych zmian przepiséw prawnych zwiekszajgce wymagania stawiane przed podmiotami
dziatalnosci leczniczej oraz koszty ich dziatalnosci (m.in. koszty obowigzkowych ubezpieczen od
odpowiedzialnosci cywilnej, koszty ubezpieczenn spotecznych, wzrost ptacy minimalnej, przepisy
dotyczace wynagrodzen w ochronie zdrowia);

5. Ryzyko presji personelu z zakresie wzrostu wynagrodzen bez zapewnienia zrédet ich finansowania,
odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe;

6. Ryzyko wzrostu kosztéw $wiadczen nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej, podstawowej opiece zdrowotnej, ratownictwie medycznym;

7. Roszczeniowa postawa pacjentow/sprawy sadowe o odszkodowania;
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8. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia w kolejnych latach, zgodnie z projektem rzagdowym;

9. Obowigzek dostosowania wymogdw formalno — prawnych w zakresie realizacji uméw z NFZ;

10. Wymiana taboru na nowy badz remonty aktualnie posiadanego;

11. Wzrost cen rynkowych materiatéw, ustug oraz energii, w tym wzrost kosztéw zakupu paliwa oraz

kosztéw na biezace potrzeby jednostki;

12. Wzrost kosztéw dziatalnosci medycznej i niemedycznej;

13. Ograniézone mozliwosci rozwoju zaktadu przy wykorzystaniu wytgcznie wtasnych $rodkow;

14. Wszelkie ryzyka ograniczajgce dziatalnos¢ medyczng jednostki spowodowang sytuacja

epidemiologiczng.
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