Zarzadzenie nr 14/2011
Starosty Gdanskiego
z dnia 03 marca 2011 r.

w sprawie wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla Starostwa
' Powiatowego w Pruszczu Gdanskim

Na podstawie art.53 w zwigzku z art. 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych ( Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.).

Zarzadzam, co nastepuje :

§1

1. Kontrole zarzgdczg w Starostwie Powiatowym w Pruszczu Gd. zwanym dalej
Starostwem Powiatowym stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczeg6lnosci :

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania jednostek,

) wiarygodnosci sprawozdan,

) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

) zarzadzania ryzykiem.

§2

1. Kontrola zarzadcza w Starostwie Powiatowym dzieli sie na kontrole wewnetrzng,
ktora stanowi | poziom kontroli zarzgdczej i kontrole zewnetrzna, ktéra stanowi I
poziom kontroli zarzadczej, celem kontroli jest :

1) zapewnienie funkcjonowania adekwatnego, skutecznego i efektywnego
systemu kontroli zarzgdczej na poziomie | obejmujgcym Starostwo Powiatowe
nalezy do Starosty Gdanskiego,

2) nadzoér nad zapewnieniem funkcjonowania kontroli zarzgdczej na poziomie |l
obejmujacym jednostki podlegtych i nadzorowane nalezy do Starosty
Gdanskiego.

2. Na poziomie Il w stosunku do jednostek podlegtych i nadzorowanych Starosta
Gdanski jako Przewodniczacy Zarzadu petni nadzér nad systemem kontroli
zarzadczej w tych jednostkach, w szczegodlnosci poprzez :

1) prowadzenie przez audytora wewnetrznego zatrudnionego w Starostwie
Powiatowym audytu wewnetrznego, w zakresie oceny funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej w tych jednostkach,

2) przeprowadzanie kontroli doraznych w jednostkach podlegtych, w
szczegblnosci w zakresie celowo$ci zaciggania zobowigzan, prawidtowosci
dokonywania wydatkéw i gospodarowania mieniem,
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3) obowigzek skfadania corocznie przez kierownikbw do konca roku
kalendarzowego planu realizacji celéw i zadan na rok nastepny oraz
sprawozdania z wykonania planu, w terminie do 3 miesiecy, po zakonczeniu
roku kalendarzowego, ktérego dotyczy sprawozdanie,

4) obowigzek sktadania przez kierownikéw corocznej, pisemnej informacji o
stanie kontroli zarzadczej w kierowanych przez nich jednostkach odpowiednio
na wzorze okre$lonym w zatgczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia w
terminie do 3 miesiecy, po zakonczeniu roku kalendarzowego, ktérego
o$wiadczenie dotyczy,

5) obowigzek ztozenia przez Kierownikow pisemnej informacji o wprowadzonej
polityce zarzadzania ryzykiem w kierowanych przez nich jednostkach na
wzorze okreslonym w zatgczniku nr 2 do niniejszego zarzgdzenia w terminie
do dnia 31 marca 2011 roku,

6) obowigzek ztozenia innych, niz wymienione w pkt 3 - 5 niniejszego paragrafu
informacji, raportéw o ile, o takie wystapi Starosta Gdanski.

3. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w poszczegolnych jednostkach nalezy do obowigzkéw kierownikow
tych jednostek.

§3

Ustalam i wprowadzam wytyczne dla funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym okreslone w zataczniku nr 3 do niniejszego Zarzadzenia.

§4

Ustalam i wprowadzam polityke zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym
okreslong w zatgczniku nr 4 do niniejszego Zarzadzenia.

§5

Zobowigzuje pracownikéw na stanowiskach kierowniczych oraz samodzielne
stanowiska do zapoznania z trescig niniejszego zarzadzenia wszystkich podlegtych
pracownikow.

§6

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

§7

Traci moc Zarzadzenie nr 80/2010 z dnia 21.09.2010 r. Starosty Gdanskiego
w sprawie ustalenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej w Starostwie Powiatowym
w Pruszczu Gdanskim.
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Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 14
Starosty Gdanskiego

z dnia 3 marca 2011 r.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dziat I'

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia :

- zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem.

Oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych.........coooveiinnnnn

Czesé A
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
£z Q3

Czesc B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

LW dziale 1, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czeéci wykreéla sig. Czgsc
D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

% Czeé¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujace elementy : zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

} Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewniata w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnodci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznodci przeptywu informagji
oraz zarzgdzania ryzykiem.



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
os$wiadczenia.

Czesé C*

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza .

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II
oswiadczenia.

Cze$¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych ya

- monitoringu realizacji celéw i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych®,

- procesu zarzgdzania ryzykiem,

- audytu wewnetrznego,

- kontroli zewnetrznych,

Jednoczesénie oswiadczam , ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci , ktére mogtyby wptynac na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

( miejscowo$é, data) ( podpis kierownika jednostki )

Dziat Il’

1.Zastrzezenia dotyczace, funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

¢ Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw : zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem

> Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze . W przypadku zaznaczenia punktu ,innych Zrédet informacji”
nalezy je wymienic.

g Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

" Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B lub C.



Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzeZeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel
lub zadanie , ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z
podaniem , jezeli to mozliwe, elementu , ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci : zgodnosci
dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2.Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lli®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1.Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie :

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych wskazanych w dziale 1l oswiadczenia za rok
poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia
sie tego punktu.

2.Pozostate dziatania :

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

( miejscowo$é, data) ( podpis kierownika jednostki )

® Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie , byta zaznaczona czesé B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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Zatgcznik nr 3

do Zarzadzenia nr 14/2011
Starosty Powiatu Gdanskiego
z dnia 03 marca 2011r.

Wytyczne do kontroli zarzadczej funkcjonujacej w Starostwie Powiatowym
w Pruszczu Gdanskim

§1

System kontroli zarzadczej w Starostwie

. System kontroli zarzadczej dla Starostwa, niezaleznie od poziomu wykonywania,

stanowi zintegrowany zbiér procedur i wytycznych odnoszacych sie do
wyznaczania celéw i zadan oraz monitorowania realizacji wyznaczonych celow i
zadan.

. Na kazdym poziomie wykonywania kontroli zarzadczej zbior procedur i

wytycznych okreslony jest dla ponizszych elementéw tej kontroli :
1) Srodowisko wewnetrzne,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem,

3) mechanizmy kontroli,

4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie i ocena.

§2

Srodowisko wewnetrzne

. Wtasciwe i silne $rodowisko wewnetrzne funkcjonujace w Starostwie jest

fundamentem dla pozostatych elementow kontroli zarzadczej. Odpowiednie

warunki wewnetrzne wyrazajq sie w :

1) przestrzeganiu wartosci etycznych w Starostwie,

2) posiadaniu odpowiednich kompetencji zawodowych przez pracownikéw
Starostwa,

3) odpowiedniej strukturze organizacyjnej Starostwa,

4) wiasciwym powierzaniu (delegowaniu) obowigzkow.

. Osoby na stanowiskach kierowniczych ipracownicy $wiadomi sg wartosci

etycznych przyjetych w Starostwie iwinni przestrzega¢ ich przy wykonywaniu
powierzonych zadan. Osoby na stanowiskach kierowniczych wspierajg i promujg
przestrzeganie wartoéci etycznych, dajac dobry przyktad codziennym
postepowaniem i podejmowanymi decyzjami. Podstawowg zasadg jest brak
tolerancji dla odstepstw od zasad etyki. Znaczenie wartosci etyki podkreslane jest
takze poprzez ich odzwierciedlenie w kryteriach ocen okresowych pracownikéw
Starostwa.



3. Proces zatrudnienia prowadzony jest w sposéb zapewniajacy wybor najlepszego
kandydata nadane stanowisko pracy, gdyz wiasciwy poziom kompetencji
zawodowych w racjonalny spos6b gwarantuje dobrg jakos¢ i efektywnosc
wykonywanych zadan. Zapewnia sie rozw¢j kompetencji zawodowych
pracownikoéw jednostki i oséb zarzadzajacych, ktdry powinien by¢ dostosowany
zaréwno do czynnikdw zewnetrznych jak i wewnetrznych. W ramach systemu
kontroli odpowiednie narzedzia kontroli wbudowane sg w :

e proces zatrudniania zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na dane
stanowisko pracy,

o system szkolen i rozwijania kompetencji zawodowych,

e system oceny biezgcej i cyklicznej wynikéw pracy, w tym kryteria ocen
okresowych (spojne z celami i zadaniami Starostwa),

¢ system motywacyjny,

e okreslenie/udokumentowanie zadan wykonywanych na kazdym stanowisku
pracy,

o okreslenie i podanie do wiadomo$ci pracownikom zakresu wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia, ktore sg niezbedne do prawidtowego wykonywania zadan na
danym stanowisku pracy.

4. Struktura organizacyjna Starostwa dostosowana jest do celéw izadan, ktore
aktualnie stojg przed Starostwem - jednostkg obstugujacg Powiat Gdanski. Zakres
zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci, poszczegélnych komoérek organizacyjnych
Starostwa uregulowany jest w regulaminie organizacyjnym a zakres podlegtosci
pracownikéw okresla sie w formie pisemnej w sposob przejrzysty ispojny.
Dokumenty te powinny w sposéb przejrzysty i spéjny opisywac organizacje
Starostwa. Aktualny zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialno$ci okresla
sie dla kazdego pracownika w sposob precyzyjny, adekwatny do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.

5. Podstawa delegowania uprawnien jest przekazywanie innej osobie, najczesciej w
ramach hierarchii stuzbowej, czeséci formalnej wiedzy iodpowiedzialnosci za
wykonywanie okreslonych zadan. Delegowanie uprawnien powinno spetniac
nastepujace kryteria :

1) uprawnienia nalezy delegowa¢ bardzo precyzyjnie, ze wskazaniem zakresu
uprawnien,

2) zakres delegowanych uprawnien powinien by¢ odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka,

3) powierzenie uprawnien lub obowigzkéw dokonywane jest w formie pisemnej a
ich przyjecie dla swej wazno$ci potwierdza sie podpisem lub okresla
w regulaminie organizacyjnym Starostwa.



§3
Cele i zarzgdzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem stuzy zwiekszeniu prawdopodobienstwa osiggnigcia
celéw Starostwa, a tym samym Powiatu Gdanskiego. Grupe obejmujacg cele |
zarzagdzenie ryzykiem nalezy podzieli¢ na dwa obszary : ustalenie misji, celow i
zadan oraz zarzadzanie ryzykiem. W ramach zarzadzania ryzykiem nalezy :

1) monitorowac i oceni¢ realizacje zadan,

2) dokonywac identyfikacji ryzyka,

3) analizowac ryzyko,

4) okre$la¢ dziatania zaradcze.

Misja jest deklaracjg wartosci, wyznacza kierunek dziatania dla Starostwa

i Powiatu oraz wskazuje na sens istnienia. Misja spetnia okre$lone kryteria :

1) przejrzystoéci, rozumiang jako fatwo$¢ w odbiorze przez wszystkich,
pozwalajacy sformutowac cele,

2) adekwatnosci, nawigzuje do wartosci ustug, z ktérych korzystajg interesanci
(spoteczenstwo powiatu gdanskiego),

3) wiarygodnosci, czyli prawdziwosci i zywosci,

4) skutecznoséci, czyli motywowania do dziatania; dzieki niej pracownicy powinni
czué, ze ich rola jest wazna w funkcjonowaniu Starostwa a takze Powiatu.

Misja dla powiatu okreslona jest w przepisach ustawy o samorzadzie
powiatowym, natomiast dla Starostwa wynika z przepiséw na podstawie, ktorych
i dla jakich celow jednostka ta zostata powotana.

W Starostwie nalezy okresli¢ poszczegdlne cele izadania z uwzglednieniem
,2apetytu” na ryzyko.

Cele i zadania powinny :

e by¢ okreslone kazdego roku, w terminie do dnia 30 listopada na rok nastepny,

ewskazywac komorki lub osoby odpowiedzialne za wykonanie,

eposiadaé przypisane mierniki realizacji celow i zadan oraz osoby, komorki
odpowiedzialne za ich realizacje.

W procesie okre$lania celéw i zadan nalezy mie¢ na uwadze, iz :

eliczba celéw ogolnych powinna by¢ niewielka,

e cele szczegbtowe stanowig uzupetnienie celéw ogodinych,

e nalezy okresli¢ termin graniczny osiggniecia celow,

ezadania powinny by¢ przypisane do celéw i zgodne z nimi,

e WSZYSCy pracownicy muszg znac¢ i rozumiec cele i zadania.

Wytyczne w zakresie okre$lania celéw i zadan zostang ustalone odrebnym
zarzgdzeniem.



n

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

W Starostwie prowadzi¢ nalezy biezaca ocene (monitoring) realizacji zadan.
Ocena powinna by¢ wykonywana pod katem : oszczedno$ci, efektywnosci
i skutecznosci.

Nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokonywa¢ identyfikacji ryzyka zwigzanego
z poszczegolnymi  celami i zadaniami Starostwa, dotyczacego zaréwno
dziatalnosci catej jednostki, jak irealizowanych przez Starostwo konkretnych
programow, projektéw, zadan i obszaréw dziatalnosci.

W identyfikacji ryzyka nalezy uwzgledni¢ cele i zadania jednostek podlegtych lub
nadzorowanych o ile majg wplyw na prawidtowa realizacje zadan komorek
organizacyjnych.

W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje Starostwo,
identyfikacja ryzyka jest ponawiana.

Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddawac¢ analizie majgcej na celu okreslenie
mozliwych skutkow i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka.

W celu utatwienia procesu identyfikacji a nastepnie analizy ryzyka nalezy

zaklasyfikowa¢ go do odpowiedniej grupy ryzyk, takich jak np. :

e ryzyko finansowe, zwigzane z liczbg i wielkoScig operacji finansowych,
ptynnosécig i terminowoscia regulowania zobowigzan, zmiang kursu walut,

e ryzyko operacyjne, dotyczace dziatalnosci organizacji, tj. kultury organizaciji,
rodzaju i skomplikowania zadan, wielkosci jednostki i struktury organizacyjnej,
oszustw,

e ryzyko losowe, zwigzane z awariami systeméw, odejéciem oséb zajmujgcych
kluczowe stanowiska, zdarzeniami losowymi, kataklizmami.

Starosta, jako kierownik jednostki okresla akceptowany poziom ryzyka.

W wyniku identyfikacji ryzyka okresla sie rodzaj reakcji na kazde istotne ryzyko.

W Starostwie tworzy sie i weryfikuje najdalej co dwa lata zestawienia zadan
wrazliwych, przy wykonywaniu ktérych pracownicy moga by¢ szczegolnie podatni
na wptywy szkodliwe dla realizacji celéw i zadan jednostki, w tym gospodarki
finansowe]. Zadania wrazliwe stanowig wykonywane przez pracownikow
czynnosci lub prowadzone procesy.

§4
Mechanizmy kontroli zarzadczej

Mechanizmy kontroli sg to wbudowane w proces lub system zasady, ktére majg
na celu racjonalne zapewnienie realizacji celéw i zadan Starostwa, zgodnie z
okreslonymi  standardami  dziatania, a takze majgce  ograniczy¢



prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub zniwelowa¢ negatywne skutki juz

zaistniatego ryzyka. Wprowadza sie nastepujace elementy mechanizmow

kontroli zarzadczej:

1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,

2) samokontrola oraz nadzér kierowniczy,

3) ciggtos¢ dziatalnosci,

4) ochrona zasobow,

5) szczegbtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych,

6) mechanizmy kontroli dotyczace systemdw informatycznych.

Na dokumentacje systemu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym

sktadajg sie :

e procedury wewnetrzne,

e regulaminy, uchwaty,

o wytyczne,

e dokumenty okre$lajace zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow,

e inne dokumenty wewnetrzne stanowigce dokumentacje systemu kontroli
zarzadczej.

Projektowany i dokumentowany system kontroli w Starostwie Powiatowym
powinien pozwoli¢ na :

e przes$ledzenie procesu decyzyjnego,

e odtworzenie przebiegu catego procesu,

e zidentyfikowanie uczestnikow procesu,

e zidentyfikowanie punktow kontrolnych,

e przesledzenie obiegu dokumentu.

Dokumentacja powinna by¢ spojna i dostepna dla wszystkich osob, dla ktorych
jest niezbedna. Wszystkie akty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie Starostwa
sg rejestrowane i gromadzone w Wydziale Organizacyjnym oraz publikowane
w BIP.

W jednostce prowadzi sie samokontrole oraz nadzoér nad wykonaniem zadan
w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji.

Do prowadzenia biezacej samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy
zatrudnieni w Starostwie Powiatowym, bez wzgledu na zajmowane stanowiska
pracy i rodzaj wykonywanej pracy. Samokontrola polega na kontroli
prawidtowosci pracy w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i obowigzki
wynikajace z posiadanego zakresu czynnoéci stuzbowych, z uwzglednieniem
niniejszych wytycznych.



