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Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowigzkéw w toku
biezacego wykonywania zadan. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci
pracownik zobowigzany jest do podjecia niezbednego dziatania zmierzajgcego
do_usuniecia nieprawidtowosci i poinformowania bezposredniego przetozonego.

Nadzér  kierowniczy obejmuje  w szczeg6lnosci jasne  komunikowanie
obowigzkdw, zadan  iodpowiedzialnosci kazdemu z  pracownikow
i systematyczng ocene ich pracy w niezbednym zakresie oraz zatwierdzanie
wynikow pracy w decydujgcych momentach w celu uzyskania zapewnienia,
ze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami. Nadzoér wykonywany jest w sposob
ciaglty i bezposredni, réwnocze$nie z realizacjg swoich zadan statutowych.
Forma i zakres nadzoru powinny by¢ takze odzwierciedlone w kazdym z
wewnetrznych uregulowan wewnetrznych.

Celem odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej jest utrzymanie, w
kazdym czasie i okolicznosciach, ciagtosci dziatalnosci jednostki, w
szczegolnoéci operacji finansowych i gospodarczych, oraz ochrona zasobow
finansowych, materialnych i informacyjnych. Osigganie tego celu mozliwe jest
poprzez wykorzystywanie wynikéw analizy ryzyka.

Ciggtosci dziatania moga zagrozi¢ takie czynniki, jak : rotacja pracownikéw,
zmiany organizacyjne, rotacja kadry zarzadzajacej, nowe systemy informatyczne,
zmiany prawne.

Dostep do zasobdéw jednostki maja wytacznie upowaznione osoby. Osobom
zarzadzajagcym i pracownikom nalezy powierzy¢  odpowiedzialnosc
za zapewnienie ochrony i wtasciwe wykorzystanie zasobow Starostwa.

W jednostce wprowadza sie szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczace

operacji finansowych i gospodarczych, wtym :

1) rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych
i gospodarczych,

2) zatwierdzanie (autoryzacje) operacji finansowych przez kierownika jednostki,
osobe zastepujgca lub osoby przez niego upowaznione,

3) podziat kluczowych obowigzkow,

4) weryfikacje operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze, a takze inne znaczgce zdarzenia
powinny by¢ rzetelnie dokumentowane w celu umozliwienia przesledzenia kazdej
operacji finansowej, gospodarczej lub zdarzenia od samego poczatku, w trakcie
ich trwania i po zakonczeniu.

Wszelkie operacje finansowe igospodarcze przed ich realizacjg zatwierdza
kierownik jednostki, osoba zastgpujagca lub upowaznieni pracownicy.
Poszczegolne czynno$ci zwigzane zrealizacjg operacji finansowych lub
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gospodarczych powinny by¢ wykonywane wytgcznie przez pracownikow do tego
upowaznionych.

Operacje finansowe, gospodarcze iinne istotne zdarzenia powinny by¢
weryfikowane przed i po realizacji.

Kluczowe obowigzki dotyczgce zatwierdzania, realizacji i ksiegowania operacji
finansowych, gospodarczych iinnych zdarzen nalezy rozdziela¢ pomiedzy
roznych pracownikow, z uwzglednieniem obowigzkéw i odpowiedzialnosci
Skarbnika i gtbwnego ksiegowego jednostki okreslonych w przepisach prawa.

Gtéwny ksiegowy Starostwa jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci
Starostwa, wykonywanie dyspozycji $rodkami pienieznymi, dokonywanie
wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych ifinansowych z planem
finansowym oraz dokonywanie wstepnej kontroli kompletnosci i rzetelnosci
dokumentéw dotyczacych operacji gospodarczych i finansowych.

W Starostwie wprowadza sie mechanizmy kontroli dotyczace systemow
informatycznych. Skfadajg sie na nie mechanizmy kontroli dostepu do zasobow
informatycznych, sprzetu, systemu, aplikacji, danych majgce na celu ich ochrone
przed nieautoryzowanymi zmianami, utrata lub ujawnieniem czy mechanizmy
kontroli oprogramowania systemowego w Starostwie.

§5
Informacja i komunikacja

W Starostwie zapewnia sie wszystkim osobom zarzadzajgcym i pracownikom
dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkow.
System komunikacji powinien umozliwia¢ przeptyw potrzebnych informacji
wewnatrz Starostwa, zaréwno w kierunku pionowym, jak i poziomym.

§6

Monitorowanie i ocena

. Kierownik jednostki odpowiedzialny jest za ocene funkcjonowania systemu

kontroli zarzadczej w jednostce. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli
zarzadczej mogg by¢ zobowigzane takze inne osoby petnigce funkcje
kierownicze.

Ocena systemu kontroli zarzgdczej moze odbywac sie takze poprzez odrebne
oceny dokonywane przez pracownikéw jednostki, w tym osoby na kierowniczych
stanowiskach. Samoocena powinna by¢ udokumentowana i jest jednym z
narzedzi stosowanych w ramach monitoringu kontroli zarzadczej. Podstawowe
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cechy samooceny, to :

1) samoocena dokonywana jest przez pracownikéw i kierownictwo Starostwa,

2) do przeprowadzenia samooceny wykorzystuje sie ankiety zwane
kwestionariuszami, na ktérych dokonuje sie odpowiedzi na sformutowane
w nich pytania,

3) w porozumieniu ze Starostg okres$la sie prog, ktérego przekroczenie bedzie
wskazywato na stabo$¢ kontroli zarzadczej w danym obszarze,

4) pracownicy biorgcy wudziat w planowanej samoocenie winni  byc
powiadomieniu o fakcie jej przeprowadzenia i o zakresie (obszarach)
objetych kontrolg,

5) samoocena obejmuje swoim zakresem cafg jednostke, wybrane obszary lub
zagadnienia,

6) opinie pracownikow zawarte w ankietach winne przedstawiaC¢ stan
rzeczywisty a pracownicy w zadnym przypadku nie mogg ponosic
negatywnych konsekwencji zwigzanych z przedstawiong przez nich opinig,

7) wyniki samooceny winne by¢ opracowane w formie pisemnej,

8) wzory ankiet wykorzystywane w procesie samooceny winne by¢ zatgczone do
sporzgdzonego raportu z dokonanej samooceny.

. Zrédtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej przez kierownika

jednostki powinny by¢ w szczegdélno$ci : wyniki monitorowania, samooceny oraz
przeprowadzonych audytéw i kontroli.

. Kierownik jednostki corocznie potwierdza uzyskanie powyzszego zapewnienia

w formie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok, do dnia 31
marca roku nastepnego, na wzorze o$wiadczenia stanowigcym zatgcznik nr 1 do
zarzgdzenia Starosty.

§7

Procedury wewnetrzne

. Ustala sie wykaz istniejgcych mechanizmoéw i procedur Kkontroli zarzadczej

funkcjonujgcych w Starostwie Powiatowym zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do
niniejszych wytycznych.

. Srodki kontroli  wykorzystywane w Starostwie Powiatowym zawarte zostaty

rowniez w innych zarzgdzeniach Starostwa oraz uchwatach.




Zatgcznik nr 1
do Wytycznych do kontroli zarzadczej
funkcjonujgcej w Starostwie Powiatowym
w Pruszczu Gdanskim

Wykaz istniejgcych mechanizméw, procedur kontroli zarzadczej funkcjonujgcych w Starostwie
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Powiatowym Pruszczu Gdanskim

statut Powiatu Gdaniskiego i Starostwa Powiatowego,

dokumenty potwierdzajgce sposéb wtadania nieruchomosciami,

regulamin organizacyjny Starostwa Powiatowego w Pruszczu Gdanskim,

kodeks etyczny pracownikow ,

procedury naboru pracownikéw na kierownicze stanowiska urzednicze oraz pozostate
stanowiska urzednicze w Starostwie Powiatowym oraz na wolne kierownicze stanowiska
urzednicze w jednostkach organizacyjnych Powiatu Gdanskiego,

procedury sposobu przeprowadzenia stuzby przygotowawczej i organizowania egzaminu
konczacego te stuzbe,

regulamin pracy oraz regulamin wynagradzania pracownikéw Starostwa Powiatowego,
okresowa ocena kwalifikacyjna pracownikéw zatrudnionych w Starostwie Powiatowym,
okresowa ocena kwalifikacyjna kierownikow powiatowych jednostek organizacyjnych,
zakresy czynnosci pracownikéw zatrudnionych w Starostwie wraz z kompetencjami i
odpowiedzialnoscig , upowaznienia,

stosowanie identyfikatoréw przez pracownikéw zatrudnionych w Starostwie Powiatowym,
regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych,

powotanie statej komisji socjalnej oraz statej komisji inwentaryzacyjnej,

zasady przydzielania pracownikom odziezy i obuwia roboczego, $rodkdéw ochrony
indywidualnej oraz wydawania positkéw profilaktycznych i napojow,

procedury zasad dofinansowania zakupu okularéw korygujacych wzrok stosowanych przy
obstudze monitora ekranowego przez pracownikdéw Starostwa Powiatowego,

zasady zwrotu kosztow przejazdu w podrdzy stuzbowej samochodem osobowym niebedgcym
wtasnoscig Starostwa oraz pokrycia kosztow dojazdéw srodkami komunikacji miejscowej,
rejestr zawieranych umow zlecen, rejestr dokumentéw ptatniczych( faktur, rachunkow ),
ewidencje drukéw Scistego zarachowania,

zasady dokonywania zamowien publicznych o wartosci nie przekraczajacej 14 tys. EURO,
zasady udzielania zamdwien publicznych o wartosci powyzej 14 tys. EURO,

procedury obowigzku umieszczania w prasie ogtoszen o zamoéwieniach publicznych ,

zasady wykonywania kserokopii dokumentéw sktadanych przez oferentéw w postepowaniu o
udzielenia zamdwienia publicznego,

plan finansowy Starostwa Powiatowego,

zasady prowadzenia gospodarki kasowej i drukéw Scistego zarachowania , w tym stosowania
dowodu wptaty, ustalenia wysokosci zapasu gotéwki w kasie,

instrukcja inwentaryzacyjna okreslajgca metody i terminy przeprowadzenia inwentaryzacji,
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procedury kontroli wewnetrznej w zakresie wstepnej oceny celowosci zaciggania
zobowigzan i dokonywania wydatkéw, w sprawie zasad pobierania i gromadzenia $rodkow
publicznych oraz gospodarowania mieniem,

zasady stosowania numerdw identyfikacji podatkowej NIP oraz numeréw identyfikacyjnych
REGON w Starostwie Powiatowym,

zasady sposdb, i tryb umarzania, odraczania lub rozktadania na raty naleznosci pienigznych
majgcych charakter cywilnoprawny,

procedury obiegu i kontroli dokumentéw finansowo — ksiegowych,

zasady prowadzenia rachunkowosci w Starostwie Powiatowym oraz zasady prowadzenia
rachunkowosci dla operacji gospodarczych zwigzanych z realizacjg projektéw unijnych,
sposdb i tryb gospodarowania sktadnikami majatku ruchomego,

zasady korzystania z samochoddw stuzbowych, telefonéw stacjonarnych i komérkowych,
procedury zamawiania, uzywania, przechowywania oraz kasacji pieczeci i pieczatek oraz
powotania komisji likwidacyjnej,

instrukcja bezpieczenstwa pozarowego,

powotanie statej komisji do oceny wartosci uzytkowej sktadnikéw majgtkowych oraz ich
likwidacji,

zasady sprzedazy majatku ruchomego , srodkéw trwatych stanowigcych wtasnos¢ powiatu
oraz powotania komisji przetargowej,

stosowanie jednolitych wzoréw umow najmu, dzierzawy,

procedury ciggtoéci funkcjonowania Starostwa w sytuacjach kryzysowych oraz
przygotowania urzedu do  funkcjonowania w systemie kierowania bezpieczenstwem
narodowym w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa paristwa i w czasie wojny.

regulamin organizacyjny urzedu na czas zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i
wojny oraz opracowania planu operacyjnego funkcjonowania powiatu gdanskiego,

procedury organizacji systemu wykrywania i alarmowania w powiecie gdarskim oraz zasad
funkcjonowania systemu reagowania powiatu na sytuacje kryzysowe,

zasady kontroli zadari obrony cywilnej, zarzadzania kryzysowego i spraw obronnych w
samorzgdach gminnych powiatu gdanskiego,

okredlenie stanowisk , z ktérymi moze sie tgczy¢ dostep do informacji niejawnych,
dokumenty dotyczgce ochrony i przetwarzania danych osobowych ,

instrukcja ochrony informacji niejawnych,

regulacje odnoszace sie do archiwizacji,

przyjecie odpowiedzialnosci materialnej przez pracownikéw za powierzone mienie,
procedury zapewniajgce terminowe publikowanie wszystkich informacji wymaganych
przepisami ustawy o dostepnie do informacji publicznej,

zasady ustalania i pobierania optat na rzecz powiatu nie podlegajgcych unormowaniu w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.




Zatgcznik nr 4

do Zarzadzenia nr 14/2011
Starosty Powiatu Gdanskiego
z dnia 03 marca 2011r.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym

§1

. Akceptowany poziom ryzyka — wielko$¢ ryzyka oraz jego skutkow jakie

Starostwo gotowe jest zaakceptowac.

. Czynnik ryzyka — zdarzenie dziatanie lub zaniechanie, ktére moze spowodowac

wystgpienie ryzyka .

. Mechanizm kontrolny — pisemne instrumenty (procedury, instrukcje,

upowaznienia, wytyczne, standardy i inne) wprowadzone w Starostwie, ktérych
celem jest powstrzymanie lub minimalizacja negatywnych skutkow ryzyka.

. Obszar ryzyka - to obszar, w ktorym wystepujq istotne z punktu widzenia

Starostwa czynniki ryzyka.

. Analiza ryzyka — ocena ryzyka pod katem mozliwych skutkéw jego oddziatywania

na dziatanie komorki lub jednostki organizacyjnej oraz prawdopodobienstwa
wystgpienia tego ryzyka.

. Ryzyko - prawdopodobienstwo wystapienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub

zaniechania dziatania, mierzone wptywem (sita oddziatywania) oraz
prawdopodobienstwem wystgpienia, ktére bedzie miato wplyw na osiggniecie
zamierzonych celéw i zadan Starostwa, na ksztattowanie jego wizerunku oraz
uszczuplenie majgtku a takze powodujace odchylenia od oczekiwanych stanéw.

§2

. Zarzadzanie ryzykiem polega na podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do

obnizenia poziomu ryzyka do poziomu akceptowalnego. Zarzadzanie ryzykiem
obejmuje identyfikowanie i ocene ryzyka oraz reagowanie na nie.

. Celem zarzadzania ryzykiem jest w szczegoélnosci :

1) usprawnienie efektywnos$ci zarzadzania Starostwem,

2) lepsze wykorzystanie zasobdw finansowych i ludzkich,

3) zapobieganie stratom finansowym,

4) ograniczenie mozliwosci niepowodzenia realizowanych w Starostwie
przedsiewzie¢ i projektow,

5) wdrazanie mechanizmoéw kontrolnych proporcjonalnie do ryzyka,

6) rozpoznanie obszaréw nadmiernie kontrolowanych.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Starostwie obejmuje nastepujace etapy :



1) identyfikacje ryzyka, ktére moze oddziatywa¢ na realizacje celéw oraz zadan
Starostwa,

2) ocene istniejacych srodkéw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod
kontrolag,

3) analize i hierarchizacje ryzyka wg oddziatywania i prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka,

4) okreslenie sposobu postepowania z ryzykiem nie akceptowalnym, a w tym
okres$lenie srodkéw zaradczych,

5) wskazanie oséb z kierownictwa, odpowiedzialnych za podjecie dziatan
zaradczych oraz ustalenie daty, do ktérej nalezy podjgé dziatania,

6) monitorowanie i sktadanie raportow dotyczgcych postepéw w tej dziedzinie.

. Zarzgdzanie ryzykiem w Starostwie wykonywane jest na poziomie :

1) strategicznym- dotyczacym realizacji celéw dtugoterminowych,

2) operacyjnym- dotyczacym realizacji celéw w ramach roku budzetowego,

3) projektowym- dotyczacym celdw okreSlonych projektow, przedsiewzie¢ czy
umow.

§3

. Za wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Kierownik

jednostki.

. Obowigzki Starosty w zakresie wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem

obejmujg w szczegolnosci :

1) ksztattowanie i wdrazanie polityki zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoér nad nia,

2) identyfikacje czynnikdw ryzyka i analize ryzyka na poziomie strategicznym,

3) okreslanie akceptowalnej istotno$ci ryzyka,

4) ogfaszanie i wdrazanie procedur zarzgdzania ryzykiem, w tym monitorowanie
skutecznosci mechanizméw kontroli.

. Starosta moze powierzy¢ okreslone obowigzki z zakresu zarzadzania ryzykiem

innym pracownikom Starostwa.

§4

. Za realizacje obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem na poziomie

operacyjnym odpowiedzialni sg kierownicy komérek organizacyjnych Starostwa
oraz samodzielne stanowiska.

. Proces identyfikacji ryzyka, polega na rozpoznaniu typdéw ryzyk i niepewnosci,

ktore mogg wystapi¢é w jednostce, a ktérych wystgpienie zmniejsza
prawdopodobienstwo osiggniecia celdw i realizacji zadan Starostwa.

. Analiza ryzyka powinna dostarczy¢ informacji o :

1) charakterze ryzyka,
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2) obszarach, w jakich ryzyko wystepuje,

3) przyczynach wystepowania ryzyka,

4) prawdopodobienstwie wystapienia danego ryzyka,
5) mozliwych skutkach,

6) poziomie ryzyka.

. Obowigzki kierownikow komérek organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk

obejmujg w szczegodlnosci :

1) identyfikacje czynnikéw ryzyka oraz analiz¢ i hierarchizacje ryzyka na
poziomie operacyjnym,

2) zaklasyfikowanie do odpowiednich grup rodzajowych, takich jak : ryzyko
operacyjne, finansowe i losowe,

3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego,

4) monitoring funkcjonowania mechanizméw kontrolnych,

5) prowadzenie rejestru odstepstw od obowigzujgcych zasad i procedur,

6) projektowanie dziatan zaradczych w zakresie swojego obszaru dziatalnosci,

7) zgtaszanie Staroscie lub osobie wyznaczonej propozycji wdrozenia Srodkow
zaradczych, ktére przyczynia sie do ograniczenia ryzyka do poziomu
akceptowalnego.

. W identyfikacji czynnikow ryzyka na poziomie operacyjnym majg prawo brac

udziat wszyscy pracownicy Starostwa.

W procesie identyfikacji ryzyka nalezy wykorzysta¢ ustalenia audytu
wewnetrznego, zewnetrznego, wyniki ocen, kontroli itp.

. Pracownicy Starostwa majg obowiazek zgtasza¢, w formie pisemnej przetozonym

wszelkie odstepstwa od obowigzujacych w Starostwie zasad i procedur.

§5

. Za realizacje obowigzkow zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem na poziomie

projektu odpowiedzialny jest Kierownik komorki organizacyjnej, ktoremu
powierzono kierowanie projektem.

. Obowigzki pracownikéw kierujgcych projektami obejmujg w szczegolnosci :

1) identyfikacje czynnikow ryzyka, ktére sg wtaéciwe dla projektu,

2) zdefiniowanie ryzyka i ocene jego prawdopodobienstwa zaistnienia oraz
skutkow,

3) zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajacych poziom ryzyka
w stosunku do ryzyka nieakceptowanego,

4) zglaszanie bezposredniemu przetozonemu istotnych utrudnien w realizacji
celu projektu.
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§6

. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie pod katem jego wptywu na

osigganie przez Starostwo zatozonych celéw oraz prawdopodobienstwa
wystagpienia tego ryzyka.

. Przy ocenie prawdopodobienstwa zdarzenia nalezy wzig¢ pod uwage istniejace

mechanizmy kontrolne, ich skuteczno$¢ i poziom wdrozenia.

. Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka oznacza sie jako niskie, $rednie albo

wysokie.

. Przy ocenie skutkéw nalezy wzig¢ pod uwage zardwno skutki finansowe, jak

i niefinansowe, tj. utrata reputacji, konsekwencje prawne, w tym karno-skarbowe,
utrata szansy, opdznienia, obnizenie jako$ci pracy i inne.

. Skutki wystgpienie ryzyka oznacza si¢ jako niewielkie, $rednie albo wielkie.

. Ryzyko poddane ocenie pod katem wplywu na osigganie przez Starostwo

zatozonych celoéw poprzez prawdopodobienstwo wystgpienia go podlega ocenie
pod katem istotnosci. Przy ocenie istotnosci ryzyka nalezy wzig¢ pod uwage
prawdopodobienstwo ziszczenia sie ryzyka oraz skutki zaistnienia ryzyka.

. Istotno$¢ ryzyka oznacza sie jako niska, srednig albo wysoka.

§7

. Ryzyko oznaczone jako niskie nalezy traktowa¢ jako ryzyko akceptowalne.

Zaakceptowanie ryzyka nie wyklucza konieczno$¢ jego monitorowania.

. Ryzyko oznaczone jako S$rednie wymaga rozwazenia potrzeby wdrozenia

dziatart zaradczych. Srednie ryzyko moze jednak zosta¢ zaakceptowane, gdy
koszty wdrozenia dziatan zaradczych zapobiegania ryzyku sg zbyt wysoki.

. Ryzyko oznaczone jako wysokie wymaga wprowadzenia dziatan zaradczych, w

tym modyfikacji lub uzupetnienia mechanizméw kontroli, ktére ograniczg
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka. Decyzje o tolerowaniu (akceptacji)
wysokiego ryzyka moze podja¢ wytacznie Starosta .

§8

. Dokumentowanie procesu identyfikacji i analizy ryzyka na szczeblu strategicznym

i operacyjnym odbywa sie w terminach i na zasadach okreslonych odrebnym
zarzgdzeniem.



2. Proces analizy ryzyka i udokumentowanie wynikéw na szczeblu projektu odbywa

sie przed rozpoczeciem projektu oraz w kazdym czasie gdy nastapi istotna zmiana
okolicznosci realizacji projektu.

§9

W Starostwie przyjmuje sie nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem :

1)
2)

3)

przeniesienie ryzyka na inng instytucje, np. poprzez ubezpieczenie,

tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci w
przeciwdziataniu ryzykom, a takze gdy koszty podjetych dziatan moga
przekroczy¢ przewidywane korzy$ci,

przeciwdziatanie - dziatania pozwalajgce na ograniczenie ryzyka do
akceptowalnego poziomu, np. dzieki wzmocnieniu mechanizméw kontroli
wewnetrznej (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzér, itd.) wbudowanych
w realizowane procesy,

przesuniecie w czasie (wycofanie sie) - zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze
ryzyko.

§10

Wytyczne do niniejszej Polityki, obejmujace procedury zarzadzania ryzykiem,
osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, zostang okreslone odrebnym
zarzgdzeniem.

Monitorowanie zarzgdzania ryzykiem w Jednostce jest procesem ciggtym
realizowanym przez Staroste, kierownikow komérek organizacyjnych oraz
samodzielne stanowiska.

Niezalezng ocene procesu zarzadzania ryzykiem w Starostwie przeprowadza
audytor.




