ZARZADZENIE nr ... 4...2011
Starosty Gdanskiego

z dnia ’{?(«‘d:e?o ........ 2011 roku

w sprawie procedur prowadzenia audytu wewne¢trznego
w Starostwie Powiatowym w Pruszczu Gdanskim

Na podstawie art. 273 ust.2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych /Dz.U. nr
157 poz. 1240 , ze zmianami/ oraz Standardu 2040 Miedzynarodowych Standardéw Profesjonalnej
Praktyki Audytu Wewngetrznego /Komunikat nr 8 Ministra Finanséw z dnia 20.04.2010 r., Dz Urz.
Ministra Finansow nr 5 , poz. 24/ ustalam, co nastgpuje :

1. Uzgadniam procedury prowadzenia audytu wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Pruszczu
Gdanskim przygotowane przez Audytora Wewngtrznego , stanowiace zalacznik nr 1 do niniejszego
Zarzadzenia.

2. Wykonanie Zarzadzenia powierzam Audytorowi Wewnetrznemu Powiatu Gdanskiego.

3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Starosty Gdanskiego nr ...g....../2011

1. Wprowadzenie do procedur prowadzenia audytu wewnetrznego w Starostwie
Powiatowym w Pruszczu Gdanskim

1. Ogblnym celem prowadzenia audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Pruszczu
Gdanskim jest przysporzenie wartosci i usprawnienie funkcjonowania Starostwa Powiatowego w
Pruszczu Gdanskim oraz jednostek organizacyjnych Powiatu Gdanskiego i powiatowych inspekcji
i strazy , zwanych dalej innymi jednostkami.

Audyt obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajacym i doradczym . Podstawowe znaczenie
maja czynnosci o charakterze zapewniajacym. Dzialania o charakterze doradczym moga by¢
wykonywane , o ile ich cel i zakres nie naruszaja zasady obiektywizmu i niezaleznosci audytora
wewnetrznego.

W celu zweryfikowania realizacji zalecen wydanych w wyniku przeprowadzonego zadania
audytowego , moga by¢ przeprowadzone przez audytora wewnetrznego czynnosci sprawdzajace .

2. Celowos$¢ opracowania i stosowania procedur audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym
w Pruszczu Gdanskim wynika z Miedzynarodowych Standardow Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego , stanowiacych zatacznik do Komunikatu Nr 8 Ministra Finanséw z dnia 20
kwietnia 2010r. , a w szczego6lno$ci ze Standardu nr 2040 , stanowigcego o ustaleniu zasad

i procedur stuzacych kierowaniu dziataniami audytu wewngtrznego.

3. W Starostwie Powiatowym audyt wewngtrzny prowadzony jest przez audytora wewnetrznego
zatrudnionego w komorce organizacyjnej — samodzielnym stanowisku wyodrebnionych w
strukturze organizacyjnej - i podlegajacym bezposrednio Staros$cie Gdanskiemu.

4. Szczegdlowe zasady funkcjonowania audytu wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w
Pruszczu Gdanskim zostaty okre$lone w Karcie audytu wewnetrznego , stanowiacej zalacznik do
Zarzadzenia Starosty Gdanskiego nr 66/2010 z dnia 25 sierpnia 2010 r.

2. Metodyka audytu — procedury i techniki.

2.1. Planowanie audytu

Audyt wewngtrzny prowadzi si¢ na podstawie rocznego planu audytu.

W uzasadnionych przypadkach moze by¢ przeprowadzony audyt wewngtrzny poza planem audytu.
Audytor wewnetrzny sporzadza w terminie do konca kazdego roku plan audytu na rok nastgpny w
oparciu o przeprowadzong z udzialem Starosty analiz¢ obszaréw ryzyka w zakresie dziatania
Starostwa i innych jednostek.

Plan podpisuje audytor wewngtrzny , a nastgpnie Starosta Gdanski.

Plan audytu Starostwa Powiatowego zatwierdzany jest w formie zarzadzenia Starosty Gdanskiego .
Audytor wewnetrzny przekazuje informacj¢ o planowanym przeprowadzeniu zadan zapewniajacych
kierownikom wszystkich komorek audytowanych objetym planem audytu.

2.2. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka obejmuje w szczegdlnos$ci identyfikacje obszaréw dziatalnosci jednostki oraz oceng
ryzyka we wszystkich zidentyfikowanych obszarach dziatalnosci , okreslanych jako obszary ryzyka.



Ocena analizy ryzyka dokonywana jest w oparciu o nastgpujace narzedzia :

2.2.1. Identyfikacja obszarow ryzyka

Przeprowadzajac identyfikacje obszarow ryzyka audytor wewngtrzny uwzglednia zakres
odpowiedzialnosci kierownika jednostki za funkcjonowanie kontroli zarzadczej oraz bierze pod
uwage w szczegdlnosci :

— cele i zadania jednostki

— system kontroli zarzadczej w jednostce

— wyniki innych audytow i kontroli

— uwagi kierownika jednostki

— przepisy prawne dotyczace jednostki iich ostatnio dokonane zmiany
— sprawozdania budzetowe i finansowe

— wyniki rozméw z pracownikami jednostki

— analize liczby, rodzaju przeprowadzanych operacji finansowych

— analiz¢ wielkos$ci majatku jednostki

— sytuacj¢ finansowa jednostki

— analize liczby, kwalifikacji, rotacji i postawy etycznej pracownikow
— oceng kierownictwa pod wzgledem kwalifikacji i doswiadczenia

— analize warunkow pracy w jednostce.

Zidentyfikowane obszary ryzyka podlegaja ocenie. W uzasadnionych przypadkach analiza ryzyka
moze by¢ przeprowadzona dla obszarow ryzyka zidentyfikowanych jako obszary o wysokim i
srednim poziomie ryzyka.

2.2.2. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka moze by¢ przeprowadzona nast¢pujacymi metodami :
1/ metoda matematyczng

2/ metoda delficka

3/ metoda — mapa ryzyka

Audytor wewnetrzny stosuje metodg analizy ryzyka adekwatng do potrzeb przeprowadzanego
zadania.

Ad.1 Metoda matematyczna
Zgodnie z ta metoda analiza ryzyka dokonywana jest na podstawie nastgpujacych kryteriow ryzyka

— materialnos¢

— kontrola wewnetrzna

— stopien skomplikowania / ztozono$¢

— stabilnos¢

— wrazliwo$¢/ wplyw na srodowisko zewngtrzne.

Dla tak okreslonych kryteriow ryzyka przyjeto nastgpujace wagi :
— materialnos¢ - waga 0,25



— kontrola wewnetrzna - waga 0,25

— zlozono$é - waga 0,15
— stabilnos¢ — waga 0,15
- wrazliwo$¢ —waga 0,20

suma wszystkich wag = 1,0

Kazde podlegajace analizie zadanie audytowe otrzymuje okreslona ilo$¢ punktow w skali od | do 4.
Punkty sa przydzielane w oparciu o profesjonalny osad audytora wewnetrznego.

W oparciu o przydzielone punkty , w ramach okreslonych kryteriow i przyjetych wag, wyznacza sie
oceng ryzyka kryteriow wedtug nastegpujacego wzoru :

Ocena ryzyka wedlug kryteriow = [{/waga materialno$¢ x liczba punktéw/ + /waga kontrola
wewnegtrzna x liczba punktow/ + /waga ztozonosé x liczba punktow/ + /waga stabilnosé x liczba
punktow/ + / waga wrazliwos¢ x liczba punktow/ }: 4] x 100 %.

Dla opracowania listy rankingowej zadan , bedacej bezposrednia podstawa sporzadzenia planu
audytu bierze si¢ ponadto pod uwagg :

-czas od ostatniego audytu/kontroli liczony w latach oraz

- priorytety kierownika jednostki.

Dla powyzszych kryteriow przyjeto nastepujace wagi :

1/ dla priorytetu kierownika jednostki:
— niski priorytet - 0
— Sredni priorytet - 0,25
— wysoki priorytet - 0,50
2/ z punktu widzenia czasu przeprowadzenia poprzedniego audytu/kontroli :

— przeprowadzono w roku sporzadzania planu audytu — 0

— przeprowadzono w roku poprzedzajacym - 0,10
— przeprowadzono dwa lata wczesniej - 0,20
— przeprowadzono wczesniej lub nigdy - 0,30

W zaleznosci od odnotowanych wynikow analizy poszczegdlne zadania audytowe klasyfikuje sie w
nastgpujacy sposob :

— wagaryzyka od 70% do 100% - zadanie o wysokiej wadze ryzyka
— wagaryzyka od 50% do 69% - zadanie o $redniej wadze ryzyka
— wagaryzyka ponizej 50% - zadanie o niskiej wadze ryzyka

Do planu audytu na dany rok kwalifikuje si¢ zadania audytowe o najwyzszej wadze ryzyka.

Ad.2/ Metoda delficka /szacunkowa/

W metodzie delfickiej analiz¢ ryzyka przeprowadzaja eksperci wskazani przez kierownika jednostki
'Procedura dzialania jest nastgpujaca :

— zidentyfikowanym obszarom ryzyka przypisuje si¢ kolejne numery
— poszczegolni eksperci przyznaja punkty dla kazdego zadania audytowego w ten sposob, ze



obszarowi ktory powinien by¢ poddany audytowi jako pierwszy / zwigzanemu z
najwigkszym ryzykiem/ przyznaje si¢ liczb¢ punktow rowna liczbie analizowanych
obszarow ryzyka, ostatni obszar na sporzadzonej liscie otrzymuje 1 pkt

— przyznane punkty przez wszystkich ekspertow sa sumowane i tworzony jest ranking zadan
audytowych , poczawszy od tego, ktdry otrzymatl najwigcej punktow,

— w celu wyrazenia otrzymanego wyniku w procentach dzieli sie liczbe punktow przyznanag
dla kazdego z zadan przez ilos¢ punktow, ktéra otrzymal obszar pierwszy na liscie , a
nastgpnie mnozy si¢ przez 100%,

— pierwsze zadanie audytowe na liscie rankingowej ma ryzyko rowne 1,0 /100%/ , a kazde
nastgpne — odpowiednio mniej — stosownie do liczby przyznanych punktow.

W planie audytu uwzglednia si¢ zadania audytowe o najwigkszym poziomie ryzyka.
Ad.3/ Mapa ryzyka

W tej metodzie rodzaje ryzyk klasyfikowane sa wedtug :
— prawdopodobienstwa ich wystapienia w jednostce
— skutkow dla jednostki ich wystapienia ,
a ocenione w powyzszy sposob ryzyka umieszcza si¢ na mapie ryzyka.

Na wstepie audytor wewngtrzny okresla rodzaje ryzyk , ktdre beda podlegaty ocenie dla
poszczegdlnych obszarow ryzyka /zadan audytowych.,

Nastgpnie dokonywana jest ocena ryzyk w skali od 1 do 5 punktéw prawdopodobienstwa i skutkow
wystapienia ocenianych ryzyk dla kazdego z obszaroéw ryzyka i umiesci¢ wyniki oceny na mapie
ryzyka.

Mapa ryzyka umieszcza kazde ryzyko w jednym z czterech nastepujacych kwadratow :
1/ Kwadrat 1 — zapobiegaj u zrodta /prawdopodobienstwo 1 skutki wysokie 3-5/

Rodzaje ryzyka w tym kwadracie zaliczaja si¢ do podstawowych i najwazniejszych, zagrazajacych
osiagnigciu celow jednostki , sg one znaczace , jesli chodzi o skutki, a prawdopodobienstwo ich
wystapienia jest znaczne. Powinny by¢ zredukowane lub wyeliminowanie.

2/ Kwadrat 2 — wykryj i monitoruj /prawdopodobienstwo 1-3, skutek 3-5/.

Rodzaje ryzyka w tym kwadracie sa znaczace , ale prawdopodobienstwo ich wystapienia jest
mniejsze . Te ryzyka powinny by¢ cyklicznie monitorowane , aby upewni¢ sig, ze sa wlasciwie
zarzadzane i prawdopodobienstwo ich wystapienia pozostanie niskie.

3/ Kwadrat 3 — monitoruj /prawdopodobienstwo 3-5, skutek 1-3/.

Rodzaje ryzyka w tym kwadracie maja mniejsze znaczenie , ale prawdopodobienstwo ich
wystapienia jest duze. Powinny by¢ monitorowane, by zapewni¢ ze sa wlasciwie zarzadzane oraz,
ze ich skutki nie wzrosna .

4/ Kwadrat 4 — minimalna kontrola /prawdopodobienstwo i skutki 1-3/.

Rodzaje ryzyka w tym kwadracie nie sg znaczace i prawdopodobienstwo ich wystapienia jest
niskie. Wymagaja minimalnego monitoringu i kontroli, chyba ,ze nastgpna ocena ryzyka wykaze,
ze przeszty do innej kategorii.
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W planie audytu na dany rok powinny by¢ ujmowane zadania audytowe wedlug nastepujace;
kolejnosci :

w pierwszej kolejnosci zadania , ktorych ryzyka zostaty sklasyfikowane w Kwadracie 1. naste;
zadania sklasyfikowane w Kwadracie 2 , Kwadracie 3 ,a w ostatniej kolejnosci — zadania
sklasyfikowane w Kwadracie 4.

2.3 Roczny plan audytu
Roczny plan audytu zawiera w szczegdlnosci :

1/ wyniki przeprowadzonej analizy ryzyka

2/ liste obszarow ryzyka ., w ktorych zostana przeprowadzone zdania zapewniajace

3/ informacje¢ na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacj¢ poszczegdinych: zada
zapewniajacych

4/ informacj¢ na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacj¢ zadan doradczych

5/ informacj¢ na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacj¢ czynnosci sprawdzajza
6/ informacje¢ na temat cyklu audytu.

Cykl audytu oblicza si¢ jako iloraz liczby wszystkich obszarow ryzyka oraz liczby obszaréw

wyznaczonych do przeprowadzenia zadan nastgpnych w roku nastgpnym.

Jezeli w trakcie realizacji planu audytu audytor wewnetrzny stwierdzi, ze przeprowadzonie
wszystkich zaplanowanych zadan audytowych jest niemozliwe lub niecelowe , uzgadnia z
kierownikiem jednostki w formie pisemnej , zakres realizacji planu audytu w danym roku.

W uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci w przypadku wystapienia nowych ryzyk lub
zmiany oceny ryzyka , audytor wewngetrzny uzgadnia z kierownikiem jednostki w formie pise:
przeprowadzenie zadania audytowego poza planem.

W przypadku braku planu audytu na dany rok audytor wewngtrzny niezwlocznie sporz:dza pl
audytu na ten rok kalendarzowy albo, w uzasadnionych przypadkach , uzgadnia z kierownikic:

jednostki w formie pisemnej zadania audytowe do przeprowadzenia w tym roku.

Roczny plan audytu oraz jego zmiany oraz sporzadza si¢ w dwoch jednobrzmigcych egzemple

: jeden egzemplarz przekazywany jest do Biura Zarzadu , a drugi egzemplarz przechowywan: -

w aktach audytora wewnetrznego.
2.4. Przeprowadzanie zadania audytowego

Rozpoczynajac realizacje zdania audytowego dokonuje analizy ryzyka w obszarze ryzyka obj
zadaniem zapewniajacym oraz opracowuje program zadania zapewniajacego.

Opracowujac program zadania zapewniajacego audytor wewnetrzny uwzglednia v szezegdlno o

1/ cele i zadania jednostki w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajacym

2/ wyniki analizy ryzyka obszaru ryzyka objetego zadaniem zapewniajacym

3/ system kontroli zarzadczej , w tym zarzadzania ryzykiem w obszarze ryzyka objetyn: zadar.
zapewniajacym

4/ mozliwo$¢ wprowadzenia usprawnien w systemie kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka ol o1

zadaniem zapewniajacym
5/ datg¢ rozpoczecia i przewidywany czas trwania zadania zapewniajacego.
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W programie zadania zapewniajacego audytor wewnetrzny okresla w szczegodlnosci :

1/ temat zadania

2/ cele zadania

3/ podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania

4/ istotne ryzyka w obszarze ryzyka obj¢tym zadaniem

5/ narzedzia i techniki przeprowadzenia zadania

6/ kryteria oceny ustalen stanu faktycznego

7/ sposob klasyfikowania wynikéw dla poszczegolnych kryteriow .

W uzasadnionych przypadkach audytor wewngtrzny moze w trakcie przeprowadzania zadania
zapewniajacego dokonywaé zmian w jego programie . Zmiany programu powinny by¢
udokumentowane.

Program zadania zapewniajacego sporzadza si¢ w dwdch egzemplarzach i podpisywany jest przez
audytora wewnetrznego. Jeden egzemplarz programu zadania zapewniajacego otrzymuje
kierownik jednostki, a drugi egzemplarz przechowywany jest w aktach audytora wewnetrznego.

Audytor wewngtrzny przed rozpoczeciem czynnosci w audytowanych komorkach organizacyjnych
przeprowadza narade¢ otwierajaca z udzialem kierownika jednostki i kierownikow audytowanych
komorek lub wyznaczonych przez nich pracownikow.

Na naradzie tej audytor przedstawia informacje na temat celu i tematyki zadania , jego zalozen
organizacyjnych , planowanego harmonogramu . Uczestnicy narady otrzymuja od audytora
powyzsze informacje w formie pisemnej.

Pracownicy komoérki audytowanej moga zlozy¢ audytorowi wewngtrznemu o$wiadczenie dotyczace
przedmiotu zadania.

Z przeprowadzenia narady otwierajacej sporzadzany jest dokument — Porzadek narady

otwierajacej , ktory podpisuja jej uczestnicy.

Audytor wewnetrzny przeprowadza czynnosci audytowe na podstawie imiennego upowaznienia do
przeprowadzania audytu wewnetrznego udzielonego w formie pisemnej przez kierownika jednostki.
Imienne upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewngtrznego zawiera w szczegdlnosci :

1/ imi¢ i nazwisko audytora

2/ nazwe komorek lub jednostek audytowanych

3/ termin waznos$ci upowaznienia

4/ podpis kierownika jednostki, ze wskazaniem imienia i nazwiska.

2.5. Metodyka audytu wewnetrznego.

Metodyka dziatania audytu wewnetrznego to organizacja pracy, procedury, sposob prowadzenia
badania audytowego, stosowane metody i techniki.
Metodyka obejmuje w szczegolnosci nastgpujace zagadnienia :

1/ dowody audytowe

2/ dokumenty robocze

3/ techniki badania /testowanie/
4/ metody analityczne

5/ probkowanie
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Ad.1 Dowody audytowe
Dowody audytowe powinny charakteryzowa¢ si¢ nast¢pujacymi cechami :

a/ powinny by¢ dostateczne — tj. oparte na faktach, adekwatne i przekonujace na tyle , aby inna
osoba kompetentna w zakresie badania doszta na ich podstawie do takich wnioskow , jak audytor
wewnetrzny,

b/ powinny by¢ kompetentne — tj. rzetelne i mozliwie jak najlepsze do uzyskania przy uzyciu
odpowiedniej techniki,

¢/ powinny by¢ istotne — tj. wspiera¢ ustalenia audytu i by¢ powiazane z obiektem audytu

d/ powinny by¢ uzyteczne- tj. pozwalaé na zrealizowanie celu audytu.

Ad 2/ Dokumenty robocze audytu

Dokumenty robocze audytu to materiaty uzyskane w trakcie realizacji zadania audytowego z
komorki organizacyjnej lub jednostki audytowanej lub sporzadzone przez audytora .
Celem dokumentow roboczych jest :
— poparcie ustalen zawartych w sprawozdaniu
— udokumentowanie wykonanych czynnosci audytowych.
Dokument roboczy posiada :
— numer referencyjny, identyfikujacy go z zadaniem audytowym
- tytut
— date
— podpis audytora i/lub przedstawiciela audytowanego.

Dokumenty robocze , w zaleznosci od stopnia ich uzytecznosci sa wlaczane do akt statych lub akt
biezacych audytu.

Najczesciej stosowane dokumenty robocze to :
— kwestionariusze kontroli zarzadczej /KKZ/
— lista kontrolna /checklista/
— kwestionariusz samooceny
— plan kontroli
— Sciezka audytu
— diagram /flow chart/
— notatka z rozmowy
— notatka z obserwacji.

Kwestionariusz kontroli zarzadczej /KKZ/ zawiera pytania dotyczace funkcjonowania w
jednostce/ komodrce audytowanej funkcjonowania kontroli zarzadczej. Audytor zadaje kierownictwu
pytania otwarte i zamknig¢te . Odpowiedzi pomagajg uzyskac poglad na system kontroli zarzadczej .
Uzyskane informacje wymagaja potwierdzenia w innych zrodtach.

Lista kontrolna jest sporzadzana przez audytora lub , na jego prosbe, przez pracownikow
jednostki/komarki audytowane;j. Lista zawiera odpowiednie rubryki wypelniane przez pracownikow
lub ich przetozonych , stanowiace odpowiedz na przedstawione przez audytora tematy.

Lista kontrolna pomaga w usystematyzowaniu informacji, standaryzuje podejscie do prowadzonego
badania, zapobiega pominig¢ciu w badaniu istotnych probleméw lub faktow.

Kwestionariusz samooceny jest dokumentem majacym na celu zebranie istotnych informacji o
audytowanym obszarze. W kwestionariuszu audytor zadaje pytania z zakresu audytowanego




obszaru na temat dziatalnosci audytowanej komorki/jednostki. Pytania moga mie¢ charakter
otwarty i zamkniety. Najczesciej stosowany jest w poczatkowej fazie planowania audytu.
Moze jednak by¢ stosowany na kazdym etapie realizacji zadania audytowego.

Plan kontroli jest to mapa przestawiajaca wszystkie kontrole stosowane w danym systemic.
Przedstawia zaleznosci pomigdzy wymaganiami wynikajacymi z przepisow prawa powszechney
regulacji wewnetrznych, obowiazujacych norm itp., a kontrolami stosowanymi przez kierownici
w celu spelnienia tych wymagan. Wskazuje kto jest odpowiedzialny za dana kontrole i micjsce
powstania procedury kontrolne;j.

Sciezka audytu ma za zadanie wskaza¢ , czy procedury dzialajace w systemie sa zgodne z
obowigzujacym prawem poprzez opis i udokumentowanie istniejacych procesow w systemach
zarzadzania kontroli. Dobrze skonstruowana $ciezka audytu pozwala na przesledzenie procesu
podejmowania decyzji lub zatatwiania danej sprawy od poczatku do konca.
Sciezka audytu jest pomocnym narzedziem do wykrywania wrazliwych punktéw badanego proc -
Sciezka audytu powinna spetnia¢ nastepujace wymogi :
— zosta¢ opracowana odrgbnie dla kazdego procesu
— przedstawiac¢ czynnosci zgodnie z wlasciwosciami rzeczowymi jednostki audytowanej i
zakresami obowigzkow na kazdym etapie procesu
— wskazywac , kto jest odpowiedzialny za dang czes¢ procesu
— wskazywa¢ systemy informatyczne wspierajace realizacj¢ procesu
— prezentowac sposdb zarzadzania ,kontrolowania i monitorowania procesu
— wskazywac¢ rodzaje dokumentow sporzadzanych w ramach procesu, kto je sporzadza or:
kto je sprawdza, akceptuje i komu przekazuje dalej
— w przypadku przeptywu srodkow finansowych wskazywac konta, na ktorych ksiggawan:
srodki finansowe na poszczegolnych etapach procesu.

Diagram przedstawia w formie graficznej procesy zachodzace w komorce/jednostce audytowar
Technika ta jest szczegolnie uzyteczna przy identyfikacji mozliwych stabosci mechanizmaéw
kontroli zarzadczej lub waskich gardet dziatalnosci operacyjne;j.

Diagram pionowy obrazuje stosunki podleglosci stuzbowej , strukture organizacyjna.
Diagram poziomy obrazuje przeplyw dokumentéw pomiedzy poszczegolnymi komérkami.

Notatka z rozmowy potwierdza informacje otrzymane od oso6b zwigzanych z audytowana komc
: pracownikow , kierownikoéw Jklientow itp. Zawiera jedynie opis faktow , a nie opinie audyvtor:
Notatke podpisuje audytor.

Zapis przeprowadzonego wywiadu ma na celu uzyskanie informacji na temat dziatalnosc:i
audytowanej komorki, jednostki . Dokument ten nie opisuje funkcjonowania kontroli zarzadeze: .

Notatka z obserwacji potwierdza zaobserwowany przez audytora stan faktyczny. W notatce
uwzglednia si¢ nastgpujace informacje : czas, miejsce obserwacji , osoby towarzyszace
audytorowi, co zaobserwowano.

Ad.3/ Techniki badania /testowanie/.

Do podstawowych technik stuzacych ustalaniu stanu faktycznego w badanym obszarze stosowa
sq testy :

1/ testy przegladowe

2/ testy zgodnosci

3/ testy rzeczywiste /wiarygodnosci/

a/ testy gwarancji



